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Mujer en la Industria

Aires renovados en la Entrevistaa Alejandro  Rosa Martinez, Brexit:

Industria Odriosolo, Directora General ) Un nuevo capitulo
Alberto Gonzalez, Director  Jefe de Area del Centro del sector de Automocion

General de FADE de Salvamento Maritimo del Grupo Resnova
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Entrevista a Santos Tejon, Concejal Delegado de Promocién Econémica, Empleo, Turismo y Comercio Local

De la Industria a la Promocion Economica de Gijon

En nuestra estrategia Gijon Inteli- sitivos (sensores, actuadores, video, empresas adjudicatarias de los aplicacién intensiva y las oportunida-

gente y Sostenible contemplamos y
estamos desplegando, principalmen-
te, una infraestructura para el internet
de las cosas, abierta e interoperable,
para facilitar la conectividad de dispo-

etc.), una plataforma de gestién de
servicios de ciudad que permite la
progresiva incorporacion de los servi-
cios que actualmente prestan tanto las
empresas municipales como las

contratos publicos y la publicacién de
datos abiertos que se generan.
Tenemos un doble objetivo: por un
lado, mejorar la gestién, optimizar los
servicios publicos municipales con la

des que nos brinda la tecnologia, v,
por otro, generar oportunidades de
empleo y de autoempleo con este
ecosistema de innovacién y emprendi-
miento
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Caja Rural de Asturias tenemos un Plan para fi.

SEAS DF LA GENERACIN QUE SEAS.
TENEMOS UN PLAN PARA TI

Tu generacién es algo mas que la época en que naciste.
También supone una manera de pensar diferente ante
una cuestion que para todos es muy importante: la
jubilacion. Por eso, seas de la generacion que seas, en

** Desds ¢l 1 da Octubre hasta el 31 de Diciembra do 2019 todas las personas, cientes o no da Caja Rural da Asturias, ue realicen ua simulacin an el Srmulador de Jublacion acoadendo a
i

Entidad Gestora d Planes de Pensiones: IGA Rural Persiones C.LF. A 78989575, Entidad Depositaria: Banco Cooperativo Esgusiol C.LF. A 78496065, Entidad Promotora ce Planes de Pensiones: AIGA Rural
Vida SA.C..

FA T8225663,

Planes de Pensiones

¢Sabes ya cuanto cobraras
en tu jubilacion?

Descubre cémo serd tu jubilacién con nuestro
Simulador de Jubilacién de Caja Rural de Asturias y
participaras en el Sorteo de 2 camaras

Fuijifilm Instax Mini 9**.

Pregunta por
r?\%est_ras .
promociones

Entra en www.segurosrga.es
y realiza una simulacion ya.

HASTA EL
31 DE DICIEMBRE
L=

CAJA RURAL

DE ASTURIAS
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EDITORIAL

Juan Martinez Baragaiio

Ingeniero industrial y emprendedor.
A los 28 afios, cofundé Sacema que
lidero en solitario desde los 30.

A los 35 fundé CONECTAINDUSTRIA.
Papa de 2 super-peques y corredor
de montafia amateur.
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PREMIO NACIONAL DE LA
INGENIERIA INDUSTRIAL 2019

La noticia la escribes tu

Mucha gente me pregunta que hace un industrial al frente de un medio de comuni-
cacién y a veces también me lo pregunto, ya que no soy ni tengo estudios de periodis-
mo o marketing. S6lo soy un ingeniero industrial al que le gusta la comunicacién, que
también estoy al frente de una empresa industrial, especializada en cepillos indus-
triales.

Y es que queria contar las virtudes de integrar estos cepillos de Sacema en los
procesos industriales que pueden hacer multitud de trabajos como el tratamiento de
superficies, la proteccién o el movimiento de piezas, y la derivacién de cargas
electroestatica. Ya desde el principio, me di cuenta de la enorme dificultad de entrar
en la industria manufacturera, y que muchas otras empresas tenian el mismo proble-
ma, especialmente las de servicios tecnoldgicos.

Es normal esta dificultad y falta de comunicacion. Las personas estan muy espe-
cializadas y aisladas (salvo compras y ventas). Apenas interaccionan y conocen al
resto de las empresas, ni siquiera a sus vecinos de poligono, porque no lo necesitan (o
eso creen).

Ademds, la industriay las tecnolégicas, aunque estan condenadas a entenderse, no
hablan el mismo lenguaje, ya que son dos mundos completamente diferentes. Es el
reto de Conecta Industria, estar en las empresas de ambos sectores y contar cosas de
interés para que, al menos se entiendan, porque se necesitan y lo saben.

La industria es tradicional, en su mayoria al frente estan personas ya en su dltima
etapa profesional, y que tienen un proceso de fabricacién de productos fisicos, con
procedimientos controlados, con cientos de parametros y condicionantes, por lo que
son reacios a que un tecnélogo que no ha pisado muchas fabricas les modifique el
proceso que tienen dominado y funciona en este momento.

Y por otro, tenemos a las tecnolégicas ofreciendo una enorme diversidad de servi-
cios digitales, que cada uno de ellos esta seguro de que su propuesta es la mejor
solucién.

De lo que cuentan, el industrial no entiende nada, y lo que mas le aterra, que la
gran mayoria de los informaticos y tecnolégicos no han pisado una fébrica en su vida,
y le hace pensar que a ver si tiene suerte y aguanta un poco para que la digitalizacién
le toque al que viene después.

Nosotros hemos creado ya el medio de comunicacién, nos encargamos de que
llegue a la universidad y a las empresas a las que tiene que llegar, las que tienen capa-
cidad para incorporar tecnologia, asi como el deber de buscar la excelencia en sus
procesos internos.

Ahora te toca a ti ayudarnos a hacerlo crecer, a que llegue a mas empresas, pero no
podemos hacerlo solos, necesitamos que nos ayudes con tus patrocinios y escribiendo
noticias o contenido especializado de calidad, de aquello que mas sabes y que es de
interés para ambos sectores y nosotros lo publicamos sin filtros, sin que un tercero
nos lo cuente por nosotros.

¢De verdad no quieres estar y que otro ocupe el espacio en el que podrias estar ti?
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Aires renovados en la Industria

FADE

Alberto Gonzélez Menéndez
Director General de FADE

Estamos asistiendo a una profunda
mutaciéon global del que ha sido
durante muchos afios el pilar funda-
mental de la economia asturiana: el
sector industrial. Cambian a la vez
demanda de productos, exigencias de
los consumidores, sistemas de
produccién, condiciones de mercado,
tecnologia, normativa y requerimien-
tos legales, sistemas de logistica y
transporte, competencia, sensibilidad
social. Y lo hace de una forma vertigi-
nosa, nunca antes conocida.

“;Tenemos
capacidad para
competir en esa
batalla? ”

Esta realidad nos afecta especial-
mente y estamos obligados a reaccionar
si queremos seguir manteniendo en
nuestra regién una base industrial
amplia y sdlida. Y debemos hacerlo
actuando simultdneamente en dos
vectores. El primero es el de la gestién
del declive. Hay actividades o empresas a
los que ese nuevo marco aboca a desapa-
recer; o0, al menos, a mermar su partici-
pacién en el sistema productivo regional.
El segundo es el de construccion del
nuevo modelo industrial. Que requiere,
por un lado, de un entorno favorable
para que esto ocurra (espacios, accesibi-
lidad, mano de obra e inputs competiti-
vos). Y por otro, buscar nuevas activida-
des que cubran el vacio que aquellas van
a dejar en produccién y empleo.

Estos dias hemos conocido que el
Gobierno de Asturias estd interesado

en captar una planta de fabricacién de
baterfas para coches eléctricos
promovida por inversores chinos.
¢Debe entrar Asturias en la pelea por
este tipo de proyectos? Sin duda si. Es
una forma de captar nuevos negocios
industriales;  supondria, ademas,
entrar en segmentos con gran proyec-
cién y recorrido futuro; y también
podria generar sinergias positivas
para otras empresas asturianas.

¢{Tenemos capacidad para competir
en esa batalla? En lo que se refiere a
recursos, capacidades y experiencia en
el sector industrial, disponemos de
argumentos suficientes para pugnar
por una instalacién como esa. Cuestion
diferente es valorar la probabilidad de
alcanzar nuestro objetivo en el
momento actual.

Para tomar la decisién final acerca
del emplazamiento los inversores
evaluardn variables muy diversas.
Por ejemplo, la accesibilidad
desde/hacia centros de aprovisiona-
miento de materias primas y venta de
sus productos. Y en ese aspecto Astu-
rias tiene mucho que mejorar toda-

via. Resolver cuanto antes la comu-
nicacién por tren con la Meseta a
través de la Variante de Pajares,
mejorar la conexién internacional de
nuestros puertos o facilitar la puesta
en servicio de areas industriales bien
equipadas y que operen bajo criterios
de interoperabilidad logistica ayuda-
ria mucho -por no decir que condi-
cionard decisivamente- el que un
proyecto de este tipo se implante en
Asturias.

“Estamos obligados
a reaccionar si
queremos seguir
manteniendo en
nuestra region una
base industrial ”

Alo que habra que afiadir la presion
politica que seamos capaces de ejercer.
Porque otras regiones ya han manifes-
tado su interés en la planta y seguro
que estan desplegando la suya.

Teslay Volkswagen se casan con Alemania

Miguel Santirso Fernandez
Redactor Jefe Conecta Industria

Lo habitual es que en las historias
de amor s6lo haya dos personas impli-
cadas, sin embargo, en esta ocasién,
hablamos de un tridngulo amoroso que
parece perdurard durante muchos
afios.

Tesla y Volkswagen han decidido
apostar por el pais germano para
desarrollar sus estrategias de movili-
dad eléctrica. Hay que recordar que
Asturias, y sobre todo Ledn, estuvie-
ron coqueteando con Tesla para que el
excéntrico  multimillonario  Elon
Musk, construyese su nueva gigafac-
toria para la produccién de baterias y
un centro de disefio e ingenieria.

El caso de Volkswagen es distinto, y
es que el gigante automovilistico tenia

MilL—_=ril

claro que la construccién de la mayor
fabrica de coches eléctricos de Europa
debia de ser en su casa.

La ofensiva eléctrica de Volkswa-
gen gana velocidad, para 2028 tienen
pensado vender cerca de 22 millones
de unidades de vehiculos eléctricos.
Un buen nimero de estos vehiculos
seran del modelo ID.3, que ha empe-
zado la produccién en Zwickau, y cuya
fabrica se marca el objetivo de produ-
cir 100.000 unidades para el afio 2020
y més de 300.000 para el siguiente
afio.

Parece que Alemania ha puesto
mucho de su parte para que esta
“aventura” llegue a buen puerto, y es
que, saben que deben impulsar el
cambio y lograr la excelencia en toda
la cadena de valor de la movilidad
eléctrica.

IrTi

www.grupomilenium.net
bea@grupomilenium.net

T. 985 19 57 98

TODO TIPO DE IMPRESOS,
DISENO GRAFICO, LONAS, VINILOS.

iTu imprenta de confianza!

Camino de la Xacona, 30. Pol. Ind. Porceyo. 33211 Gijon
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Innovando en el sector energético

El sector energético estd experi-
mentando simultdneamente varias
transformaciones: descarbonizacién,
descentralizacién y digitalizacion.
Aunque algunas de esas transforma-
ciones son especificas del sector de la
energia y conducen a una mayor elec-
trificacién de la sociedad, otras afec-
tan también a multiples ambitos.

Innovar en el sector de la energia
hoy dia significa pensar y probar
nuevas formas de adaptarse a estas
transformaciones, descartando rapi-
damente las soluciones que no aporten
suficiente valor y sencillez a todas las
partes interesadas, que tienen deposi-
tadas en la electrificacién sus espe-
ranzas de alcanzar la descarboniza-
cién de la economia.

En el entorno actual de aceleracién
tecnolégica y disrupcién provocada por
nuevos modelos de negocio, la innova-
cién en sentido amplio estd presente en
todas las actividades de la cadena de
valor de un sector, en todos los horizon-
tes temporales e incluso en la aparicién
de nuevos modelos de negocio que
cuestionan el perimetro de la tradicio-
nal divisién entre sectores.

En EDP las funciones de Innovacién
estan desplegadas en toda la compa-
fifa. La intensidad de participacién de
las unidades de negocio y del érea
corporativa de Innovacién es diferente
segun se trate de innovacién en mer-
cados y tecnologias existentes, que es
liderada por las unidades de negocio, o
si se trata de nuevas tecnologias y
mercados sin desarrollar, en cuyo caso
el liderazgo corresponde al area de
Innovacion.

EDP centra sus esfuerzos de Inno-
vacién en cinco areas alineadas con las
transformaciones mencionadas y que
tienen al cliente en el centro de las
decisiones:

1. Cleaner Energy. Este capitulo incluye,
ademas de las energias de origen
renovable, las soluciones tecnoldgi-
cas que reducen la huella ambiental
de la generacién convencional en el
periodo de transicién.

2. Smarter grids. El despliegue de
tecnologias digitales y la integra-
cién con redes de telecomunicacio-
nes aumenta la “inteligencia” de

las redes, creando un sistema cada
vez mas complejo.

3. Client focused solutions. Incluye
tanto soluciones que permiten al
cliente tomar decisiones informa-
das sobre la eficiencia y el consumo
de energia, como nuevas posibili-
dades de electrificacién, como es el
caso de la movilidad.

4. Data Leap. La digitalizacién en
sentido amplio permitird explorar
tanto nuevos modelos de negocio y
relacién entre agentes como la
mejora exponencial de la eficiencia
de los procesos existentes.

5. Energy Storage. El almacenamiento
de energia eléctrica serd una pieza
clave tanto en la integracién de la
generacion renovable distribuida
como en el desarrollo de la movili-
dad sostenible.

“EDP lidera en
Espaiia la Plataforma
Tecnologica
Espaiiola de
Almacenamiento de
Energia, BatteryPlat”

Especificamente en esa quinta
area, EDP lidera en Espafia la Platafor-
ma Tecnolégica Espafiola de Almace-
namiento de Energia, BatteryPlat, que
integra a mas de cuarenta entidades
espafiolas que pretenden impulsar el
desarrollo de estas tecnologias y en la
que también participan entidades
ubicadas en Asturias como el INCAR y
la Universidad de Oviedo.

La innovacién en EDP se basa en el
principio de la Innovacién abierta, que
supone la colaboracién con todos los
agentes que pueden contribuir al
desarrollo e implantacién de las
tecnologias: universidades, centros de
investigacion, emprendedores y star-
tups.

EDP dispone de un programa
llamado Starter para la identificacién,
seleccién y prueba de las soluciones
propuestas por startups del ambito
energético y que estén alineadas con
nuestras cinco prioridades tecnolégi-

Luis Manuel Santos Moro
Jefe de Innovacion de EDP Espaiia

cas. Es un programa internacional que
en 2019 ha evaluado casi 300 candida-
turas y que ha seleccionado a 10 star-
tups de Europa, 10 de Latinoamérica y
10 de Estados Unidos, que presentan
sus propuestas en tres médulos que
tienen lugar en Madrid, Sao Paulo y
Houston.

Si las startups evaluadas tienen el
potencial de convertirse en proveedo-
res de nuevos productos o servicios
para EDP, el apoyo puede llegar inclu-

so a la entrada en el capital de la star-
tup mediante un instrumento de
venture capital, denominado EDP
Ventures Espafia. El Gobierno del
Principado de Asturias, a través de la
Sociedad Regional de Promocién (SRP)
y el Centro Europeo de Empresas e
Innovacién (CEEI), ha suscrito un
convenio marco con EDP Ventures
Espafia para invertir de forma conjun-
ta en empresas tecnoldgicas mediante
instrumentos de co-inversién.

DONANAEXECUTIVE.COM

@ 661235622 - 910 459 140

www.donanaexecutive.com
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ENTREVISTA

Entrevista a Santos Tejon Llaneza,
Concejal Delegado de Promocién Econémica, Empleo, Turismo y Comercio Local

“Quiero una industria que siga conectada con el acero y que
apueste por la innovacion, la eficiencia y la sostenibilidad”

Ingeniero industrial, ¢{cémo estd
siendo la transicién de la industria a
la politica?

La transicién viniendo de dos
campos completamente relativamen-
te diferentes estd siendo buena vy
rapida, para ello me ha ayudado tener
un equipo de técnicos y técnicas
altamente cualificadas y con expe-
riencia tanto en Promocién econdémica
de la parte de Impulsa Gijén, en
Empleo por parte de la agencia local y
en Turismo por parte de la seccién de
turismo de Divertia. Esta etapa para
mi es muy motivadora y a su vez es un
proceso de formacién constante
puesto que cada nuevo dia es comple-
tamente diferente del anterior.

“La transicion
esta siendo buena,
rapiday sostenible”

¢Qué diferencia a Gijon de otras
ciudades para atraer empresas?

Gijén/Xixén tiene conocimiento y
talento por sus centros educativos
tanto en la escuela politécnica como
en sus centros de formacién profesio-
nal, tiene una gran calidad de vida,
altos indices de seguridad y se esta
haciendo una apuesta muy grande
tanto en sector publico como en el
privado por la innovacién en todos sus
segmentos tanto en el social como en
el tecnolégico.

¢Gijon se ha caracterizado por ser
una ciudad con tradicién industrial,
¢Qué industria quiere Santos para el
2025?

Una industria que siga conectada a
nuestro sector industrial tradicional
como es el acero pero que a su vez siga
apostando por la innovacién, la
eficiencia y la sostenibilidad, una
industria que siga dando valor afiadido
a sus productos y que siga siendo com-

petitiva apostando por el empleo en
nuestra ciudad.

Hablemos de la economia azul,
iCudl es su estado actual? ;Hacia
dénde se dirige?

Como punto de partida se estd
desarrollando una estrategia sobre el
sector dado el potencial creciente de la
economia azul y las posibilidades que
ofrece para una ciudad costera como
Gijon/Xixén. Esta estrategia pretende
impulsar oportunidades innovadoras
combinando la historia industrial de la
ciudad con nuevas actividades de alta
intensidad tecnoldgica que repercutan
directamente en el desarrollo econé-
mico y social de la ciudad de forma
sostenible.

A su vez Gijon Impulsa establece en
su estrategia un conjunto de retos a
partir de los cuales se incuben proyectos
en determinados sectores. Entre ellos,
aquellos proyectos vinculados al sector
marino a partir de la promocién de

productos y servicios como pueden ser
las tecnologias del sector agroalimen-
tario, las actividades relacionadas con la
actividad portuaria, la Innovacién en el
disefio de estructuras y equipamientos
metalmecdnicos para su uso en condi-
ciones offshore. Y también las Tecnolo-
gias que desarrollen la logistica por
mar, energias renovables marinas y la
eficiencia en entornos portuarios y
mares abiertos. De esta manera han
surgido diversos grados de colaboracién
publico—privados como son los casos de
BLUE AND GREEN ENVIRONMENT
SOLUTIONS para la elaboracién de un
prototipo de vehiculo marino no tripu-
lado destinado a la limpieza de puertos
deportivos, de Semillas del Cantabrico
para la cria de bivalvos en el entorno del
puerto del Musel y de Neoalgae para el
estudio de residuos de ocle para su
posterior uso como fertilizantes, por
citar algunos ejemplos.

Queria destacar que dentro de
nuestros planes para esta legislatura
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esta el establecimiento de una incuba-
dora de empresas ligadas al sector
maritimo que sirva de punta de lanza
del distrito azul y empezar a generar
actividad empresarial en la zona.

“Dentro de nuestros
planes para esta
legislatura esta el
establecimiento de
una incubadora de
empresas ligadas al
sector maritimo ”

¢Qué va a suponer la ampliaciéon
del Parque Tecnoldgico de Gijon?

Supone doblar la capacidad actual
existente de suelo industrial/innova-
dor para las empresas de ambito
tecnolégico que garantice el creci-
miento para los préximos 20 afios y
seguir apostando por un modelo de
crecimiento econdémico que suponga
un complemento mas al desarrollo de
Gijon/Xixén, fruto de la visién desde
hace mas de 20 afios por parte de
nuestros anteriores regidores Vicente
Alvarez Areces y Paz Fernandez
Felgueroso.

Se habla mucho de las Smart
Cities, ¢Qué tecnologias estd incor-
porando el Ayuntamiento de Gijon?

En nuestra estrategia Gijon Inteli-
gente y Sostenible contemplamos y
estamos desplegando, principalmen-
te, una infraestructura para el internet
de las cosas, abierta e interoperable,
para facilitar la conectividad de dispo-
sitivos (sensores, actuadores, video,
etc.), una plataforma de gestion de
servicios de ciudad que permite la
progresiva incorporacién de los servi-
cios que actualmente prestan tanto las
empresas municipales como las
empresas adjudicatarias de los
contratos ptblicos y la publicacién de
datos abiertos que se generan.

Tenemos un doble objetivo: por un
lado, mejorar la gestién, optimizar los
servicios publicos municipales con la
aplicacién intensiva y las oportunida-
des que nos brinda la tecnologia, vy,
por otro, generar oportunidades de
empleo y de autoempleo con este
ecosistema de innovaciéon y emprendi-

miento que estamos fomentando con
la apertura de la red de internet de las
cosas y la publicacién de datos abier-
tos todo ello con una clara orientacién
a la mejora de la calidad de vida y el
bienestar de las personas respondien-
do a los principales objetivos de la
agenda 2030.

Se recogen miles de datos mediante
sensorica en la Ciudad, ¢ya se pueden
utilizar para aplicar soluciones a los
problemas que se detectan?

Actualmente tenemos desplegados
mas de mil sobre la red del alumbrado
ptblico y lo estamos ampliando con
otros casi cuatro mil adicionales para
concluir con los 44.000 puntos de
alumbrado sensorizados. Ademas,
incorporaremos la sensorizacién a 157
edificios municipales, 100 hogares y
150 comercios.

Todos estos sensores recogen y
recogeran informacion, variables, que
se incorporan en la plataforma de
gestion de la ciudad en la que se
contemplan médulos especificos para
la regulacién avanzada de cada servi-
cio municipal incorporando analitica
avanzada y predictiva.

Para ponerles un ejemplo real, hoy
las luminarias que ya cuentan con los
nodos que incorporan sensores nos
permiten monitorizar y por tanto
conocer en tiempo real su consumo,
su estado, las caidas de tensidén, la
intensidad luminica y cualquier tipo
de incidencia o alarma que sucede. Es
lo mismo que si tuviéramos un obser-
vatorio en cada farola. Una farola que
ya es del siglo XXI y como tal "nos
habla" e interactda, se conecta con su
entorno.

Por tltimo, {qué destacarias de las
ayudas a empresas por parte de
Impulsa Gijon?

Se trata de dar incentivos a las
empresas locales, sobre todo a aque-
llas que estan en sus comienzos de
actividad empresarial de diversas
maneras.

Por un lado, estan los incentivos a
fondo perdido que tienen varias lineas
desde que comienzan su actividad,
participacion en ferias y exhibiciones
hasta que estan mas asentadas
promoviendo la colaboracién con
empresas de su entorno entre entida-

%

INCENTIVOS
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INFRAESTRUCTURAS

des locales, favoreciendo aquellas que
presentan que presenten proyectos o
prototipos innovadores.

Y luego por el otro lado estd el
fondo de inversién y los préstamos
participativos, el actual esta en fase de
desinversién tras su periodo de amor-
tizacién de 10 afios y el nuevo esta
previsto que este operativo a mediados
de 2020 y seguird realizado operacio-
nes de préstamo e inversién a aquellas
empresas del concejo que en sus
comienzos tengan posibilidades de
desarrollo y sobre todo generacién de
empleo estable.

Sigue leyendo:
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Entrevista a Alejandro Odriosolo Fanjul,
Jefe de Area del Centro de Salvamento Maritimo

“Muchas veces se echa de menos que para atender a determinadas
compras no podamos solicitar presupuesto a nadie de nuestra region”

Hola Alejandro, cuéntanos, ;Cémo
has llegado a dirigir el departamento de
compras del Centro?

Ha sido un largo camino; empecé a
trabajar en Salvamento Maritimo en
1994, como Auxiliar de Oficios Varios, y
con el paso del tiempo y haber estudiado
mucho por las tardes, he llegado a la
Jefatura de Area de Administracién e
Innovacion hace tres afos.

¢Qué diferencias tienen las compras
de un centro de salvamento con las de
una industria?

Son compras de materiales y equipos
muy especificos. Aqui damos formacién
en seguridad en muchos y diferentes
ambitos con lo que la funcién de com-
pras para atender la demanda de sumi-
nistro de equipacion para cada una de
esas areas es bastante compleja, son
pocos proveedores, con gran capacidad
de negociacién y repartidos por muchos
paises.

“La previsiony
programacion de
compras es
fundamental”

¢Cudles son las mayores dificultades
que tienes para cubrir la necesidad del
centro?

Tal y como comentaba, cuando se
trata de consumibles o equipos suminis-
trados por muy pocas empresas a nivel
mundial, la capacidad de negociacién se
intensifica bastante, y ademas no siem-
pre hay stock suficiente, con lo que la
previsién y programacién de compras es
fundamental sino quieres llegar a un
punto de ruptura de suministro.

¢Se usa algln tipo de herramienta
tecnoldgica para gestionar las peticio-
nes de compra?

Actualmente estamos en la fase final
de implantacién de una aplicacién infor-
madtica desarrollada por una empresa
asturiana sita en el Parque Tecnolégico de
Gijén, FUTUVER, que sobre una version
que ya tenian, hemos disefiado variacio-
nes para gestionar nuestras compras, e
implementaremos una serie de alertas
que nos ayuden a calificar una compra
con alguno de los contratos tipificados en
la nueva Ley de Contratos del Sector
Publico, dependiendo de su importe y
naturaleza. Ademas, vamos a disponer en
breve de un portal del contratante, para
que las empresas que quieran trabajar
con nosotros puedan “volcar” sus datos,

y donde pediremos ofertas al mercado de
las compras mas regulares; todo mas
sencillo y transparente.

“Todos los
proveedores que
‘pican a la puerta’
pueden entrar en mi
centro”

¢Trabajas con proveedores de cerca-
nia principalmente?

Pues trabajamos con bastantes
proveedores de la zona central de Astu-
rias. Un 60-70% de nuestras compras se
realizan en el drea metropolitana de
nuestra regién. Muchas veces se echa de
menos que para atender a determinadas
compras no podamos solicitar presu-
puesto a nadie de nuestra regiéon. Como
curiosidad, hace unos afios, en la misma
semana, tuve que gestionar la compra de
chalecos de supervivencia en la mar a
Noruega, y al dia siguiente, comprar
pechugas de pollo en un supermercado
de Gijon para realizar précticas de cosido
en caso de herida... creo que no hace
falta decir nada mas.

Si fueras un posible proveedor que
pica ala puerta del centro, ;qué le dirias
para que pudiera entrar?

De mano, todos los proveedores que
“pican a la puerta” pueden entrar en mi
centro, somos una entidad publica, con
lo que la libre concurrencia estd asegu-
rada. Una vez dentro, y sentados en la
mesa, le pediria que fuera claro en la
presentacion de sus productos, y que me
diga el porqué de trabajar con nosotros. A
veces explicar de mano cudl es tu interés,
lleva a relaciones comerciales mucho
mas claras y despeja bastante el camino
para negociar

“Se avecinan saltos
disruptivos
tecnologicos
impresionantes”

Para ti, ¢hacia dénde evoluciona la
Gestién de Compras?

Ademas de los sistemas integrados de
catdlogos entre empresa proveedora y
compradora, que hace tiempo que estan
funcionando en grandes empresas, creo
que el interfaz voz-maquina va a ser
inminente: replicar un sistema tipo

“Alexa” en la gestién de compras, de tal
modo que con decir “Necesito un presu-
puesto para comprar 5.000 litros de
gasbleo A”, automdticamente rastree el
mercado y te dé como resultado 5 presu-
puestos de 5 empresas... Creo que en poco
tiempo lo veremos. Y seguramente, llega-
rén en breve los catalogos en realidad
virtual, de tal modo que sea una expe-
riencia inmersiva, pasaremos por debajo
de un motor, por los lados, podremos
despiezarlo, ver las medidas y el coste de
cada parte, todo ello con unas gafas pues-
tas, sentados en nuestro despacho. De
aqui a diez afios se avecinan saltos
disruptivos tecnolégicos impresionantes.

Hacer mencién a las cinco compatie-
ras de mi Area, que estan trabajando de

manera encomiable y ejemplar: Mayte
Sanchez, Covadonga Ruiz, Eva Gonzdlez,
Paloma Grijota y M2. José Iglesias

Sigue leyendo:
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Fernando Castro Cancer
HIASA-GONVARRI

Juan Martinez Baragaiio
CEPILLOS SACEMA

-
Javier Fernandez-Font Pérez
ALUSIN SOLAR

Marcelino Gonzalez Garcia
CAMPOASTUR

CORDES

Juan José del Campo Gorostidi

I

Luis Adaro Garcia
ADARO TECNOLOGIA

¢Cudl es el departamento mas estratégico
de la empresa industrial?

Fernando Castro Cancer

HIASA-GONVARRI

Coincido con la visién de la refe-
rencia en estrategia empresarial, Peter
Drucker, quien identificaba la innova-
cién como una de las dos funciones
bésicas de una empresa por su capaci-
dad para generar beneficios, creando
valor a través de productos y servicios.

Cuando la innovacién se desarrolla
desde la I+D, es ademas una apuesta
por la diferenciacién y la disrupcion,
con impacto no solo a nivel empresa-
rial, sino también social y econémico.

Por tanto, podria afirmar que las
areas de I+D e innovacién son la refe-
rencia. Sin embargo, uno de los aspec-
tos mas identificativos de innovar es la
capacidad de activarse desde otras
areas. Todos los departamentos de la
empresa pueden innovar, y en los
casos en los que se integra como un
valor, pasa a formar parte de la cultu-
ra, transformando sistemas empresa-
riales y generando valor también a los
clientes internos.

Los efectos de apostar por la inno-
vacién son: mejorar la competitivi-
dad, los resultados, y asegurar el
crecimiento a largo plazo, siendo
también estos los objetivos operativos
que toda empresa plasma en sus
planes estratégicos.

Hoy, la industria ha cambiado, ya
no importa lo que fabricamos ni como
lo hacemos, lo que compramos o lo
vendemos. Ahora lo que importa es el
usuario final del producto que fabrica-
mos y la empresa entera debe orien-
tarse al cliente, para no fabricar
productos sino dar un servicio y expe-
riencias personalizadas con nuestro
producto, y para ello debe ser estraté-
gico el departamento de ingenieria e
innovacién que tenga, ademds de las
clasicas técnicas, un darea TIC que
transforme digitalmente al resto de la
empresa, adquiera datos masivos de
como se usan en realidad nuestros
productos, y nos ayude a desarrollar
nuevos modelos de negocio y mejores
productos.

“ Juan Martinez Baragaiio

CEPILLOS SACEMA

Esta pregunta hace unos afios
hubiera tenido una respuesta muy
clara: “produccién” para producir
cuanto mdas mejor y al menor coste,
con seguridad y con una tasa de recha-
z0 asumible.

Este concepto evolucioné cuando la
ingenieria y la innovacién en la mejora
continua empez6 a crear valor, asi
como destacé la funcién de compras y
las ventas se abrieron al comercio
exterior, pero siempre orientado a la
fabricacién.

‘ ‘ Javier Fernandez-Font Pérez

ALUSIN SOLAR

El departamento mds critico y
estratégico es el de operaciones, para
nosotros este departamento incluye:
logistica, compras y produccién.
Tecnoldgicamente nosotros no tene-
mos un producto complejo, por lo
tanto, nos volcamos en el servicio.
¢Cémo conseguimos un buen servicio?
Pues manteniendo el mayor stock
posible, un stock acorde a lo que nues-
tros clientes necesitan y una logistica
lo mas cuadrada posible, que por
cierto, cualquiera que sepa de esto,
sabe que es de lo mas complicado.
Nosotros estamos caminando hacia lo
que el afio que viene vamos a intentar
presentar que es el “uno uno”: todo lo
que nos pidas por debajo de 1 MW de
potencia te lo entregamos en una
semana. Esto es un compromiso tenso
ya que si nos comprometemos hay que
cumplirlo y para ello debemos de tener
acordados unos stocks, tiempos de
produccién y un personal en fébrica.
Por lo tanto, y sin duda alguna, el
departamento mas estratégico es el de
operaciones.

Marcelino Gonzalez Garcia

CAMPOASTUR

En Campoastur tenemos tres areas
de actividad diferenciadas: produccién
animal, produccién vegetal y consu-
mo. En cada una de ellas existen
procesos especificos de fabricacion,
comercializacién, distribucién, etc.,
por otro lado hay departamentos
transversales como administracion,
finanzas y recursos humanos.

Hace afios las planificaciones estra-
tégicas se realizaban con horizontes
temporales a tres, cinco afios. En la
actualidad, con entornos tan cambian-
tes, entornos liquidos, hay que realizar
planificaciones a plazos menores y hacer
reflexiones estratégicas anuales que
permitan reorientar lo que se considere
necesario en cada caso.

En el caso de Campoastur le damos
una gran importancia a los servicios que
prestamos a nuestros casi 7.000 socios,
servicios como el de sustituciones en
granja, asesoramientos veterinarios,
agronémicos, de comercializacién,
maquinaria en comun, etc., aportan
valor y ayudan a nuestros socios a mejo-
rar sus producciones.

También fomentamos la puesta en
marcha de proyectos innovadores,
varios de ellos considerados dentro de
lo que hoy denominamos industria 4.0

Detrds de cada actuacién hay
personas y estas son las que tienen el
conocimiento de la organizacién.
Desde los equipos de direcciéon busca-
mos la orientacién de todos hacia los
planes establecidos para alcanzar los
objetivos fijados como estratégicos.

Lo mas importante de todas las
organizaciones son las personas.

una concreta taxonomia departamen-
tal y de su estructura relacional, en la
que una de las areas alcanzara la cate-
goria de Optimus princeps. Refuto por
tanto la posibilidad, ni siquiera inte-
lectual, de considerar a un departa-
mento superior a otro. La empresa es
un esfuerzo cooperativo de especialis-
tas que se alinean de forma organizada
para ejecutar una serie de eventos con
el objetivo de materializar la Visiéon
empresarial, y en la que los participes
acuerdan que el éxito se expresa en
forma de resultados.

Soy consciente de la dificultad que
entrafia implantar estos principios en
la cotidianidad del trabajo en la
empresa. En una era de tecnoentusias-
mo, individualismo y liquidez, surgen
en las organizaciones toxinas que sdlo
la ética y el buen gobierno pueden
identificar y erradicar. La del protago-
nismo individual o departamental, es
una de ellas. Por ello, es tan necesario
el Talento en los Lideres en las organi-
zaciones. El reto comienza en el CEO.

‘ Juan José del Campo Gorostidi
CORDES
La empresa es esencia coral. Cada
persona es importante en la organiza-
cién. Nadie es superior y nadie es infe-
rior. La empresa no es la expresién de

‘ ‘ Luis Adaro Garcia
ADARO TECNOLOGIA
Es dificil determinar el departa-
mento mas estratégico de una empresa
industrial ya que cada uno de los distin-
tos departamentos desarrollan un papel
importante dentro de la misma. En
nuestro caso, la apuesta por el binomio
formado por la innovacién para el
desarrollo de nuevos productos mas la
proyeccién internacional constituyen el
pilar basico de la empresa a través del
cual hemos cimentado nuestra recon-
versién estratégica y crecimiento en las
ultimas décadas. Por lo tanto, la inter-
nacionalizacién de Adaro se basa en
definitiva en su compromiso innovador
que junto a un contacto permanente
con el usuario final, responde al fin
ultimo de asegurar el méaximo grado de
calidad y satisfaccién de las necesida-
des de nuestros clientes.
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Entrevista a Rosa Martinez, Directora General del sector de Automocion del Grupo Resnova

“El vehiculo eléctrico en la industria y en la logistica ya esta
jugando un papel muy importante”

Hola Rosa, cuéntanos algo sobre
ti, ¢qué papel ocupas dentro del
Grupo Resnova?

Actualmente soy la Directora
General del sector de Automocién del
Grupo Resnova. Hemos crecido mucho
en los ultimos afios y actualmente
somos uno de los grupos mas impor-
tantes a nivel nacional en este sector,
comercializamos méas de 13.000 vehi-
culos al afio y facturamos mas de 250
millones de euros.

$Qué actividades o ramas de nego-
cio tiene el Grupo Resnova?

El Grupo Resnova es un grupo
empresarial familiar con empresas en
tres sectores: el cerdmico, con varias
fabricas de cerdmica y recientemente
de hormigén, cogeneraciones de gas
natural y negocios inmobiliarios en
Espafla y México; el automotriz, con
concesionarios oficiales de las marcas
BMW, Mini, Motorrad, Hyundai,

Nissan, Ford, Fiat, Jeep, Alfa Romeo,
Subaru, Ssangyong e Infiniti reparti-
das entre Asturias, Galicia, Cantabria,
Leén y Burgos; y en el sector vinicola
con una bodega de vino en Pajares de
los Oteros, provincia de Leén, capita-
neada por uno de los mejores enélogos
del mundo: Ratl Pérez.

“No creo que los
motores de
combustion vayan,
ni deban
desaparecer”

Hablemos de logistica y movili-
dad, {cémo ves la situacion del vehi-
culo eléctrico en Espafia?

Creo que, en este sentido, es
importante no crear incertidumbre y
que las administraciones sean respon-

sables a la hora de tratar este tema.
Entiendo la necesidad de reducir la
contaminacién y con ello las emisio-
nes de CO2 y NOx, pero hay que hacer-
lo de forma planificada y organizada.
En el futuro a corto plazo, no creo que
los motores de combustién vayan, ni
deban desaparecer. Deberan ser cada
vez mdas eficientes y contaminar
menos, hasta que, al menos, se solu-
cionen los problemas de recarga,
autonomia y coste de los vehiculos
eléctricos. De hecho, cada vez se habla
mas de vehiculos electrificados, que de
eléctricos puros. Estos son los hibri-
dos, con distintas tecnologias en
funcién de las marcas de automovil.
Creo que lo mds oportuno para
reducir la contaminacién que produce
el sector del automdvil en Espafia, es
rejuvenecer el parque con motores de
combustién de ultima generacién.
Espafia tiene uno de los parques de
automéviles més antiguos de Europa

con mas de 12 afios de media de anti-
giiedad.

¢Qué papel puede jugar el vehiculo
eléctrico en la logistica industrial?,
¢por qué deberia una empresa pasarse
al eléctrico?

El vehiculo eléctrico en la industria
y en la logistica ya estd jugando un
papel muy importante. Hay muchas
empresas que ya estan usando furgo-
netas eléctricas para el reparto de
mercancias. Evidentemente no se
adecuan a cualquier negocio, pero si se
recorren menos de 150 km al dia y el
transporte es de mercancias ligeras, es
una solucién adecuada para reducir
tus costes, ademas de ayudar al medio
ambiente.

Cadavez existen mas restricciones
al vehiculo privado en las ciudades,
écomo evolucionara el mercado de la
automocion?
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Indudablemente nuestro sector,
como muchos otros, estd cambiando
rapidamente. La movilidad del futuro se
ve como servicios al cliente, pago por uso
o servicio, donde el cliente podra escoger
entre distintos tipos de movilidad.
Ademas, se hablara de tres temas funda-
mentales: el coche conectado, la electri-
ficacién y el coche auténomo.

En Asturias estan apareciendo
proyectos de car sharing como guppy
o himobility, ;como ves este tipo de
iniciativas?, ¢son un peligro para el
concesionario tradicional?

Este tipo de iniciativas son muy
interesantes y seran una de las tantas
opciones de movilidad que existiran en
el futuro. Es un negocio incipiente que
aun tiene mucho desarrollo por delante.

Indudablemente, este nuevo
modelo afecta al negocio tradicional
de los concesionarios, pero hay otros
cambios igual de importantes, tales
como la transformacién digital,
nuevos canales de venta, los coches
auténomos, etc. Por lo que hay que ser
muy &gil y saber adaptarse a los
nuevos tiempos con rapidez. En mi
opinién, todas las marcas que repre-
sentamos son un gran aliado para
afrontar todos estos retos futuros.

“Aunque el sector
ceramico pueda
parecer muy
tradicional,
nosotros lideramos
ese cambio de
modelo hacia
tecnologias mucho
mas avanzadas”

El Sector Ceramico forma parte de
vuestro ADN, ¢ha experimentado este
sector una revolucion tecnolégica en
los Gltimos afios o sigue siendo tradi-
cional?

Aunque el sector cerdmico pueda
parecer muy tradicional, nosotros
lideramos ese cambio de modelo hacia
tecnologias mucho mdas avanzadas.
Estamos en constante desarrollo de
nuevos productos y sistemas construc-
tivos que se adapten a las circunstancias
actuales del mercado. Nuestro grupo
produce ladrillos en México y en
Espafia. Eso supone adaptarse a las
diferentes normativas exixtentes en
ambos paises. La fabricacién tradicional
de ladrillos ha desaparecido totalmente
cuando tienes que fabricar volumenes
muy altos como los nuestros. Nuestras
plantas son muy modernas, multipro-
ducto (En Espafia unos 100 articulos
diferentes y en México cerca de los 200),
y muy automatizadas.

La inversién en I+D+I es muy
representativa en estas fabricas. A

modo de ejemplo, en la actualidad
estamos desarrollando ladrillos gran
formato para muros divisorios sin la
necesidad de utilizar mortero, siste-
mas de fachadas ventiladas con ladri-
llos autoventilados, sistemas SATE
(Sistemas de Aislamiento Térmico por
el Exterior) para conseguir mejores
valores de aislamiento térmico en
fachadas...

Otro aspecto importante es el
respeto por el medio ambiente y la
optimizacién de los recursos energéti-
cos. Las fabricas tradicionales suelen
ser bastante mds contaminantes y
poco  eficientes  energéticamente
hablando. En este sentido, nuestro
grupo también ha evolucionado de
manera importante con plantas de
cogeneracion en las cuales produci-
mos con gas natural nuestra demanda
de consumo eléctrico y gran parte de
nuestra demanda térmica, aprove-
chando todo el calor producido en
nuestros hornos con recirculaciones a
puntos de consumo. También, somos
valorizadores de residuos que sino
tendrian que ser tratados en vertede-
ros como lodos de papel y el polvo de
aluminio o paval.

La impresion 3D permite construir
casas en 48 horas, ¢seguira siendo el
Sector Ceramico la base para la cons-
truccién de edificios?

Es cierto que hay mucha innova-
cién en el sector de la construccidn,
pero hay que ser conscientes de la
realidad a la hora de llevar una tecno-
logia a la vida y uso normal. La tecno-
logia 3D es muy atractiva pero muy
cara de implementar. Las culturas
constructivas tardan mucho tiempo en
cambiar. También es cierto que en el
sector ceramico si no evolucionas en
relacién a las necesidades del merca-
do, es muy probable que no subsistas.
Antes de la crisis del 2008 habia en
Espafia 300 fébricas de ladrillo, en la
actualidad no seremos mas de 50.

El sector cerdmico ha tenido que
evolucionar hacia sistemas construc-
tivos mas eficientes, con menor coste,
con mayor rendimiento, con mejores
prestaciones estructurales y de aisla-
miento, hacia formatos mas grandes,
acabados mas modernos... El ladrillo es
y seguird siendo fundamental en la
construccién de todo tipo de construc-
ciones futuras.

“En el sector de la
automocion, los
proximos retos son
sin duda ser
pioneros en la
transformacion
digital y en las
nuevas soluciones
de movilidad”

¢Cuadles son los proximos retos de
Rosa Martinez y del Grupo Resnova?

En el sector de la automocién, los
préoximos retos son sin duda ser
pioneros en la transformacién digital y
en las nuevas soluciones de movilidad,
adaptandonos a las necesidades de
nuestros clientes y buscando su plena
satisfaccion.

Ademés de seguir creciendo para
consolidarnos como uno de los grupos
mads importantes a nivel nacional.

En el sector de la cerdmica, el
siguiente paso, en el cual ya estamos
trabajando, es introducir tanto a nivel
de fabricacién, como a nivel de comer-
cializacion, la tecnologia de la infor-
macién y del Big Data.

En este caso, también nuestros
proximos retos seran crecer organica-

mente, aprovechando nuestro Know
How y expandirnos a otras regiones,
fundamentalmente en México.

Sigue leyendo:
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Miguel Angel Turrado
HP SCDS

CAPGEMINI

Juan Luis Lara Mendoza

Manuel Angel Busto Riego
SERESCO

Luis Pérez Castafio
IDONIAL CENTRO TECNOLOGICO

¢Como pueden las tecnologicas
accionar a la industria?

“ Miguel Angel Turrado

HP SCDS

La tecnologia siempre ha sido el
motor de la industria, y con ello de nues-
tra sociedad... y lo van a seguir siguiendo.
No se puede entender industria sin
tecnologia, y mas en esta nueva era. La
digitalizacin estd generando una era de
una nueva revolucién industrial, donde
todas las industrias, y no solo la manu-
facturera, necesitan de estas tecnologias
digitales. Estas permiten explotar
nuevos modelos de negocio, nuevos
ingresos, pero también ser mas eficien-
tes o acelerar la innovacién. Pensemos
por ejemplo en la impresién 3D: nos
permite ofrecer mejores experiencias o
nuevos productos, como la fabricacion
personalizada o la fabricacién de objetos
antes imposibles; pero también nos
permite ser mas eficientes, con mejoras
en el disefio, en la fabricacién, en el
inventariado o en la distribucién de las
mercancias.

La tecnologia trae ventajas
diferenciales para las aquellos que las
adopten, donde el “viaje entre idear y
realizar” puede ocurrir en una frac-
cién del tiempo actual, a una fraccién
del coste, con experiencias Unicas para
los clientes, e incluso en parte remotas
del mundo o por empresas que nunca
antes se lo hubieran podido plantear

millones de datos y la utilizacién de
algoritmos predictivos y heuristicos,
nuestros procesos conseguirdn una
mejora de eficiencia y productividad.
El objetivo final sera conseguir una
fabricacion 100% libre de fallos. Sere-
mos capaces de predecir errores antes
de que estos ocurran con los consi-
guientes ahorros y mejoras en la
calidad de nuestros productos.

La Smart Factory con procesos
productivos y sistemas de calidad
capaces de mejorar por si mismos y
puedan tomar decisiones adecuadas,
son ya una realidad.

va en cuanto a la actividad en si y
cuantitativa en términos financieros.

Carlos Lopez Gonzalez
MEDIAROOM SOLUTIONS

‘ ‘ Juan Luis Lara Mendoza

CAPGEMINI

Tras la cuarta revolucién industrial
— Industria 4.0 - se han introducido en
el proceso de fabricacién industrial
sistemas de Big Data, IoT (Internet de
las Cosas), comunicaciones M2M (ma-
quina a méaquina) y todo un nuevo
ecosistema de soluciones pensadas
para cualquier sector independiente
del tamafio que tengan. Todos esos
sistemas alcanzaran su cenit gracias a
la Inteligencia Artificial (IA).

La inteligencia artificial es algo
mas que robots, con los sistemas de
fabricacién actuales que puede recoger

‘ ‘ Manuel Angel Busto Riego

SERESCO

Para que la industria pueda seguir
siendo competitiva en un tablero en el
que las reglas de juego han cambiado,
debe subirse inmediatamente al tren
tecnolégico. Todavia son muchas las
empresas que no son capaces de inte-
grar soluciones que mejoren significa-
tivamente las particularidades de su
negocio y que no han sabido accionar
sus corporaciones al cambio tecnolé-
gico. Pero el momento de transformar
laindustria hallegado. La clave estd en
que perciban la tecnologia como algo
positivo.

Las compafiias que, como Seresco,
nos dedicamos al desarrollo de esa
tecnologia, tenemos el importante
papel de evangelizar sobre las ventajas
que aporta y acompafiarles desde
nuestro conocimiento y experiencia en
sus procesos de transformacion
digital. Ambos, debemos trabajar para
adecuar dicha tecnologia a la realidad
y caracteristicas propias de cada
modelo de negocio, con el objetivo de
optimizar los recursos invertidos y
aplicar aquellas soluciones que
realmente respondan a sus necesida-
des concretas, auditando e identifi-
cando aquellos aspectos de cada
modelo de negocio que realmente
vayan a registrar una mejora cualitati-

Luis Pérez Castafio

IDONIAL CENTRO TECNOLOGICO

La industria es uno de los factores
principales para la cohesién del tejido
econodmico. De su evolucién y desarro-
1lo depende nuestra economia debido a
su gran capacidad de arrastre en la
movilizacién de recursos, empleos,
inversiones en [+D+i... Sin industria no
hay futuro, pero la industria del futuro
no serd la del pasado.

En esta evolucién, las empresas
habilitadoras, los centros tecnolégi-
cos, etc. juegan un papel fundamental
en el desarrollo de tecnologia aplicable
en la industria. Las llamadas tecnol6-
gicas deben adaptar sus desarrollos y
sus lineas de negocio para responder a
necesidades de la industria actual
como son, por ejemplo, el desarrollo
de nuevos materiales, la automatiza-
cién de procesos, el disefio de produc-
tos inteligentes o la seguridad de las
personas y de la informacién. Una
contribucién muy importante es la
creacion de platas piloto donde desa-
rrolladores, operarios y responsables
de producciéon puedan compartir el
espacio de trabajo para testear esas
soluciones como paso previo a su
implantacién en un entorno de
produccién industrial.

Juan Carlos Campo
EPI GIJON

forma mas eficiente en cada una de las
areas y permitiendo abrir nuevos mer-
cados con menor esfuerzo y riesgo.

Cierto es que la introduccién de
este modelo tecnoldgico conlleva un
gran desafio, por eso no este viaje no
puede ser con un proveedor de softwa-
re, hay que tener un partner tecnold-
gico que esté dispuesto a implicarse y
recorrer este camino de innovacién
con la industria. De esta forma, el
impulso de la TIC a la industria serd un
auténtico salto al futuro.

Carlos Lépez Gonzalez

MEDIAROOM SOLUTIONS

Un modelo de gestién basado en las
tecnologias de la informacién y la
comunicacién permite a una industria
un mayor control productivo y de
organizacién, lo que se traduce en una
optimizaciéon de la calidad de los
procesos, del producto y una reduc-
cién de costes. Todo ello gracias a un
aumento de la informacién del entor-
no, teniendo un mayor control de
todos los procesos, trabajando de

‘ Juan Carlos Campo

EPI GIJON

En los Gltimos afios no dejamos de
oir hablar de digitalizacién. Es la llave
maestra de la industria del futuro. Algu-
nas de las mayores inversiones van a
tener que focalizarse en la infraestruc-
tura digital de la empresa. La digitaliza-
cién no es un fin en si mismo; no se trata
de digitalizar porque si. Es un medio
para resolver problemas, para tomar
decisiones, para reducir costes, para
gestionar de forma mas eficiente y
profesional, para aumentar la producti-
vidad, para automatizar procesos, para
poder tener un sitio en un mundo
conectado a todos los niveles o para
mejorar la comunicacién e incluso la
experiencia del cliente. En intima
relacion con la digitalizacién se
encuentra la robotizacién de tareas
relativamente complejas.

El mundo digital no es, sin embar-
go, un mundo sencillo. Existen multi-
tud de herramientas cada vez mds
sofisticadas y requiere de especialistas
y equipos cada vez mas multidiscipli-
nares. Inteligencia artificial, conecti-
vidad, cloud, robédtica avanzada, bit
data, criptografia, ciberseguridad, etc.
son disciplinas con entidad propiay es
esencial contar con habilitadores
tecnolégicos y con consultores para no
perderse en este mundo. Y, desde
luego, es esencial formar a personas
en estos campos.
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Leviathan, o La materia, forma vy poder del control
sobre las emisiones de CO,

José Manuel Suarez Cuesta
Director Técnico de INSATECH
(Industry & Safety Techonologies)

Haciendo un paralelismo con la
declaracién de intenciones que la
conocida obra de Thomas Hobbes
representa, las actuales normativas
sobre el control y los derechos de
emisiones de CO2 sirven para justificar
la legitimidad de las medidas de
presién (sobre toda econdémica) sobre
las fuentes de generacién de didxido
de carbono.

Sinos fijamos en los datos del Atlas
Mundial del CO2, las mayores emisio-

nes (en términos absolutos) se locali-
zan, en China, seguida, a distancia, de
EE.UU. y la Uni6n Europea. Sin embar-
go, en términos relativos (emisiones
per cédpita) encabezan la lista Arabia
Saudi, Norteamérica y Rusia, y los
valores per cépita de la UE se igualan a
los de China.

“El foco del
problema sobre las
emisiones se
localiza en paises
como China”

El foco del problema sobre las
emisiones se localiza en paises como
China, cuyo desarrollo econémico e
industrial esta basado en la utilizacion
de combustibles fdsiles, pero también
es consecuencia de la casi ausencia de
politicas medioambientales de paises
como EE.UU. o Rusia, donde la voraz
avidez de crecimiento no respeta el
equilibrio de fuerzas para lograr un
desarrollo sostenible.

En este escenario, la Unién Europea
se abandera como defensora de un
modelo de produccién y consumo para
las sociedades modernas, basado en
unas cada vez mas duras exigencias de
reduccion de emisiones que vulneran
las posiciones de competitividad
industrial en la Europa de los 28.
Aunque se han lanzado unas primeras
iniciativas proteccionistas y arancela-
rias, el actual modelo de derechos de
emisiones, y la carga econdmica que
éstos representan para industrias tan
dependientes de los combustibles
fésiles, como son la siderurgia o la
metalurgia entre otras, amenazan con
derivar la produccién hacia paises en
los que la produccién industrial de los
mismos bienes suponga un mayor
impacto medioambiental para nuestro
planeta.

“Se han lanzado
unas primeras
iniciativas
proteccionistas y
arancelarias”

Todo ello deberia servir como
reflexion para trazar una hoja de ruta
que estimule a la industria de los
paises de la UE a un desarrollo indus-
trial sostenible, pero también compe-
titivo, y no basarse casi exclusivamen-
te en el control punitivo como solucién
para todos los problemas relacionados
con el binomio industria — emisiones.

“Trazar una hoja de
ruta que estimule ala
industria de los
paises delaUE aun
desarrollo industrial
sostenible”

Llegados a este punto, podemos
preguntarnos si Leviathan ha sido
creado para justificar las politicas de
control de emisiones en la UE, o si a
raiz de la implementacién de dichas
politicas estamos despertando a un
monstruo que se alimenta de las
mismas, y que amenaza con agudizar
aquello contra lo que se quiere luchar.

EDP, comprometida con la

Alfredo Menéndez Moran
Responsable de Mejora Continua
en EDP Espana,

drea de Sostenibilidad y Calidad

La Sostenibilidad es mucho mas
que una mera cuestiéon medioambien-
tal. Es gestionar todos los impactos de
nuestras actividades en la dimensién
econdmica, ambiental y social,
teniendo en cuenta las expectativas de
nuestros grupos de interés. Y en este
contexto, la relacién con la comunidad
local es, sin duda, la gran olvidada.

Al contrario que la gestion de otros
grupos de interés con los que se esta-
blecen relaciones estructuradas e
incluso contractuales, como pueden
ser empleados, proveedores u orga-
nismos publicos, lo dificil es gestionar
nuestra relacién con las comunidades
locales, con las que no existe una

relacién formal. La comunidad local
sufre las externalidades provocadas
por nuestras actividades, vy, sin
embargo, no recibe nada a cambio.

Asi, en EDP Espafia disponemos de
un “Plan de Accién” dirigido a las
poblaciones directamente afectadas,
principalmente por centrales térmicas
y centrales hidraulicas. Partiendo de
un pormenorizado estudio de auscul-
tacién de la percepcién respecto de la
compafifa y sus actividades, y el
levantamiento de las necesidades
sociales, surgen 4 lineas de accién
prioritarias: creacién de empleo,
medio ambiente, compromiso con la
comunidad, y participacién y didlogo.

Para dar respuesta a estas deman-
das, iniciativas como el plan de FP
Dual, para mejorar la empleabilidad de
los jovenes a través de practicas regla-
das y remuneradas, o ENTAMA,
programa dirigido a financiar proyec-
tos de emprendedores que mejoren
servicios en las zonas rurales, fijen
poblacién y aporten innovacién.

Otras iniciativas se desarrollan de
forma coordinada con actores locales. A
través de convenios con asociaciones,
como Kayak Oviedo-FAPAS y BTT-Areo,
ya estdan en desarrollo proyectos de
mejora de la biodiversidad en el rio Nal6n
y recuperacién de sendas turistico-de-
portivas en el monte Areo. Otros compro-

comunidad local

misos se materializan a través de patroci-
nios locales, cestas de productos locales
como regalo institucional, o actividades
educativas con los nifios en periodos
vacacionales en colonias tecnoldgicas.

Un nuevo estudio de auscultacién

actualmente en desarrollo ya arroja
buenos resultados. La percepcién en
cuanto a imagen y participacion publica
de la empresa mejora significativamen-
te, lo que viene a refrendar el trabajo

hecho hasta el momento. Estamos en la
buena senda. Pero aparecen ahora
nuevas necesidades, como son trabajar
por la igualdad real y efectiva entre
mujeres y hombres, y el trabajo por el
reto demografico para fijacién de
poblaciéon en el mundo rural, que
marcaran las acciones del préximo Plan.

Es un compromiso de mejora
continua, de responsabilidad con la
comunidad local.
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Por noveno afio consecutivo los
Colegios Oficiales de Ingenieros,
Graduados e Ingenieros Técnicos en
Informatica, COIIPA y CITIPA, con-
vocaron a la sociedad asturiana para
hablar de tecnologias de la informa-
cién y la comunicacién y entregar sus
galardones anuales, los Premios
Impulso TIC, que reconocen a perso-
nas, empresas e instituciones que
destacan por el uso de las tecnologias
de la informacién en diferentes
ambitos.

Una vez mas fue la ciudad de Avilés
la escogida para celebrar todos los
actos de la Semana de Impulso TIC,
por su grado de apoyo e implicacién en
todo lo que tiene que ver con el fomen-
to de las nuevas tecnologias. El Centro
Cultural Internacional Oscar Niemeyer
acogio todas las sesiones con ponentes
que dedicaron sus intervenciones a la
transformacién digital y la inteligen-
cia artificial, los temas principales de
las jornadas que contaron con mas de
una docena de ponencias de profesio-
nales considerados referentes en cada
uno de sus ambitos. La jornada de
inauguracién con Carlos Alba, respon-
sable de programas de investigacion
en digitalizacién del grupo ArcelorMi-
ttal fue un adelanto de lo que serian las
sesiones mas intensas de la semana.

La Unica actividad que se trasladd
de sede fue la jornada dedicada a la
Huella Digital en la que alumnos de 12
a 16 afios abarrotaron el salén del IES
Carrefio Miranda para escuchar los
perjuicios de un uso inadecuado de las
redes sociales y la repercusiéon que
esto puede tener en su presente y
futuro.

Cinco dias repletos de actividades
para todos los publicos en las que
participaron mas de 600 personas, por

eso, los organizadores, los Colegios
Oficiales de Ingenieros, Graduados e
Ingenieros Técnicos en Informatica, la
han calificado de éxito y lo celebraron
en su cena anual en el NH Palacio de
Ferrera donde ademas entregaron sus
galardones. Unos premios que este afio
recayeron en proyectos y personas que
han destacado por trabajos que tienen
que ver con las TIC o por tener carreras
profesionales de éxito. Una noche
cargada de emocién, pero también de
reivindicacién, sobre todo de los
galardonados en la categoria de
educacién para los que son claramente
insuficientes tanto las horas dedicadas
en los programas formativos como las
herramientas de que disponen para
trabajar con un talento, dicen, que no
tiene limites. Recogieron sus premios
el IES Jerénimo Gonzélez de Sama por
un proyecto en el que los alumnos
construyeron una “Mano robdtica

Orgonizan
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Premiados de la IX Semana Impulso TIC y Decanos de COIIPA y CITIPA

600 personas participaron en la IX Semana de Impulso
TIC, la mayor convocatoria para
hablar de tecnologia e informatica en Asturias

para rehabilitaciéon”, el IES Pefiama-
yor de Infiesto por su escanciador-li-
mitador de “culinos” el “Sidrino” y el
Colegio Salesiano Santo Angel de
Avilés por la construccién de un huerto
inteligente “Clorofila 1.0”. En esta
categoria también se afladié un accésit
para las escuelas infantiles de Gijon
por sus “Mandilones de colores”.

“La Semana de
Impulso TIC que en
el 2020 cumplira
diez afios por lo que
se augura una
edicion muy
especial”

En la categoria Social, la asociacién
galardonada fue en esta ocasién

#HourOfCode

Mas informocion en
wWwWwImpulsotic.org/horodelcodigo

Makers Asturias que, con su trabajo,
fomenta la cultura del “Hazlo ta
mismo” organizando talleres en los
que también se utilizan herramientas
informaticas. La Rula de Avilés fue la
galardonada este afio en la categoria
de empresa por su moderno e innova-
dor sistema de gestion y comercializa-
cién y Juan Luis Lara, ingeniero técni-
co en informatica y director de Capge-
mini en Asturias, recogié una “Men-
cién Especial” por su dedicacién
profesional y su incondicional apoyo a
la informatica y sus profesionales.

Un broche de oro a una Semana de
Impulso TIC que en el 2020 cumplirad
diez afios por lo que se augura una
edicién muy especial y en la que,
segin los organizadores, ya se han
iniciado los trabajos de preparacién.
Pero la actividad no cesa, porque las
tecnologias estan aqui para quedarse y
hay que seguir prepardndose para
sacarles el mayor partido. Los Cole-
gios Oficiales ya estan inmersos en la
siguiente actividad, la Hora del
Cédigo. De nuevo se repite el objetivo;
dar a conocer la informética. En el mes
de diciembre, ingenieros, graduados e
ingenieros técnicos en informatica
impartiran de forma voluntaria una
hora de formacién en las aulas. Asi es
como siembran la semilla del pensa-
miento computacional y del interés
por la programacién. Ambas institu-
ciones, el COIIPA y CITIPA, quieren
que los mds jévenes pasen al bando de
los creadores de esa tecnologia que
consumen en el dia a dia. En esta
edicién, mas de 3.500 escolares de
toda Asturias jugaran para aprender
en una iniciativa que es mundial y que
también llega a Asturias gracias al
trabajo y al interés de los profesiona-
les de la ingenierfa informatica.
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ENTREVISTA
z,

Entrevista a Juan Carlos Santos Fernandez, CEO de Media Madera

Si un arbol puede alcanzar 100 metros de altura
y vivir mil aiios, por qué no construir puentes

de madera de 100 metros y que “viva” 1.000 aiios?

¢Cuéntanos sobre Media
Madera?

Media Madera es una empresa
dedicada al disefio, célculo, fabrica-
cién y montaje de estructuras de
madera; el uso de la madera como
material de construccién puede pare-
cer chocante. Mucha gente lo ve como
algo antiguo, desfasado, y en lo de
antiguo tienen razén, sin embargo,
nos gusta definirnos como una “inge-
nierfa con fabrica”, que no es lo mismo
que una “fabrica con ingenieria”, en
Media Madera es la fébrica la que
asiste a la ingenieria y no al contrario

¢Qué aporta este material cons-
tructivo en infraestructuras como un
puente frente a otros materiales mas
habituales?

La madera ofrece una alternativa
realmente sostenible al uso del aceroy
el hormigén, que son fantdsticos
materiales pero que tienen un alto
coste energético y una elevada huella
de carbono.

La madera es un material natural,
renovable y directamente disponible
en la naturaleza, los puentes con
estructura de madera son bonitos,
agradables, amigables, y encajan de
maravilla en cualquier entorno, bien
sea natural o urbano.

algo

“La madera ofrece
una alternativa
realmente
sostenible al uso del
aceroyel
hormigoén”

¢Hay diferencias entre el mercado
espafiol y los extranjeros?

Estamos enfocados a la Contrata-
cién Publica y aqui cada mercado y
pais tiene sus “formas, formatos y
casuisticas”; incluso en el mercado
nacional y entre los diferentes Orga-
nismos suele haber, a la hora de la
contratacién publica diferencias que
suelen ser significativas. Basicamente,
la diferencia se sustancia cuando,
desde la Administracién Publica, se
busca el precio o la calidad.

Aqui en Espafia suele primar (no en
todos los sitios) el precio sobre la
calidad y las posibles mejoras. En el
extranjero, suelen preferir los detalles
y el material de mejor calidad, dentro
de un orden de precio claro; pero basi-
camente, el precio no es el factor mas
determinante.

¢Qué importancia le otorgais al
diseiio de cada uno de vuestros puen-
tes? ;Hay dos iguales?

Los puentes de madera son nuestra
pasién; no podemos olvidar que son
obras de construccién que deben
responder a las caracteristicas concre-
tas del sitio de su implantacién; asi,
los accidentes, problemas particulares
y condicionantes a salvar en cada caso,
perfilan el disefio en el que se busca el
equilibrio entre la estética y un éptimo
comportamiento estructural.

A menudo nuestros puentes contri-
buyen a realzar o dar valor al entorno
en el que se coloca, la madera encaja
con armonia y su aspecto y calidez no
puede ser imitado por ningin otro
material.

Material tradicional y nuevas
tecnologias ¢son compatibles?

Se estd empezando a incorporar
tecnologia, la sensdrica, tanto activa
como pasiva, es un ejemplo de ello. Por
ejemplo, la sensérica activa sirve
precisamente para contrarrestar las
vibraciones que se producen por el
viento o por el uso de los puentes.

éCudles son los principales retos
de Media Madera en la actualidad?

Si un arbol puede alcanzar 100
metros de altura y vivir mil afios, ¢por

qué no construir puentes de madera
de 100 metros y que “viva” 1.000
afios?

La consecuciéon de este reto pasa
forzosamente por la investigacién y la
innovacién, por la que apostamos
desde el inicio. Los proyectos de
investigacion llevados a cabo hasta la
fecha nos han permitido conocer y
profundizar en conceptos como dura-
bilidad, resistencia, confortabilidad o
el desarrollo de sistemas constructivos
que nos han ayudado a crear los puen-
tes de madera mas grandes, resisten-
tes y duraderos que se han construido
en Espafia.

Sigue leyendo:
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“Las aplicaciones nos permiten dar salida a objetos

que de otro modo acabarian en la basura”

Nerea Sanchez ha sido premiada en
los Premios AJE 2019 en la categoria
“Joven Empresario”. La CEO de ABA-
Mobile destaca que “este premio no es
un premio sélo para mi, sino para todo
el equipo y para los que nos han acom-
pafiado en estos siete afios”.

¢Por qué crees que le han dado este
premio a ABAMobile?

Hoy en dia existe un gran ecosiste-
ma de innovacién, esfuerzo y colabo-
racion entre las empresas, todas tene-
mos algo en comuln: apostamos por
Asturias. légicamente no puedo estar
en la cabeza del jurado, pero puedo
contaros algunas cifras e hitos que
intuyo que habran tenido algo que ver:
En el dltimo afio hemos duplicado
plantilla, volumen de proyectos e
instalaciones. Trabajamos en proyec-
tos de I+D+i locales y este afio nos
estrenamos con un proyecto europeo
en el ambito médico. Tenemos la
suerte de seguir sumando grandes
marcas y clientes a la cartera de
empresas que confian en nosotros y
entidades con las que trabajamos.
Apostamos por la jornada continua de
mafianas todo el afio como medio para

facilitar la conciliacién familiar y
laboral a nuestros trabajadores.

“Existe un gran
ecosistema de
innovacion,
esfuerzoy
colaboracion”

¢De qué manera pueden las Apps
ayudar a la industria?

Las aplicaciones méviles son a dia
de hoy una de las herramientas que
mayor valor pueden proporcionar a
optimizar recursos y procesos de un
negocio, o a incrementar sus ventas.
En toda la cadena de valor de la indus-
tria, desde la fabricacién a la venta,
pasando por la asistencia técnica
postventa, los controles de calidad, el
control logistico, etc.. podriamos
optimizar procesos haciendo uso de
dispositivos mdviles. Los mdviles
estan conectados, se relacionan con el
entorno  (GPS, Bluetooth, NFC,
camara), son ligeros y siempre los
llevamos encima. Esto permite crear
herramientas que optimizan tareas en

cualquier punto de la cadena, hacién-
dolos mas accesibles e instantaneos.

¢Las aplicaciones seran fundamen-
tales para el futuro de la movilidad?

Lamovilidad hallegado para quedar-
se, hoy en dia todo lo queremos inme-
diato, y el tiempo es la variable mas
costosa de cualquier ecuacién. Guppy es
uno de nuestros clientes, que ha traido la
innovacién a Gijén, estan teniendo un
gran éxito y estamos encantados de
poder formar parte de la revolucién que
estan creando. La clave es que el mévil
permite hacer cosas que antes ni siquiera
se podian plantear, porque cambia el
dénde y el cuando, que antes sdlo era
posible en un ordenador (casa o trabajo).

¢{Coémo pueden las Apps pueden
ayudar al medio ambiente?

Por ejemplo, con aplicaciones que
nos permitan dar salida a objetos que de
otro modo acabarfan en la basura
(Wallapop), aplicaciones que ponen en
contacto a gente que necesita alimentos
con entidades que los van a desechar
(Coomida), aplicaciones de coches
eléctricos compartidos (Guppy), motos
eléctricas en Valencia (MOLO).

Sigue leyendo:
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El préximo 17 de diciembre, Tele-
cable celebrard una ‘Jornada de
Reflexién Tecnoldgica’ dirigida a
aquellas empresas que, indepen-
dientemente de su tamafio, quieran
conocer las experiencias concretas
de compafiias de primer nivel y con
proyeccién internacional que han
abordado con éxito el camino de la
digitalizacién.

Para ello contaremos con la
presencia del experto en transforma-
cién digital, Marc Vidal, quien hablara

jornada tecnologica

sobre cémo se transforman las
empresas, revisando y adaptando sus
modelos de negocio para ser lideres en
un nuevo entorno competitivo marca-
do por el aprovechamiento de las
capacidades tecnolégicas.

Nos apoyaremos en casos de
empresas que han abordado la trans-
formacion digital con éxito, como es
el caso de Jealsa - Rianxeira o Arce-
lorMittal.

Contaremos también con la expe-
riencia de Microsoft, compaiiia

MARC VIDAL

1V4 Oviedo oS
De 9:00 a 13:00 h ®
diciembre W Eurostars Hotel de la Reconquista o
Inscripciones en: :
www.telecable.es/jornada-tecnologica

GRATUITO » AFORO LIMITADO

con el experto en Transformacion Digital

@marcvidal

global especializada en la digitaliza-
cién de los procesos empresariales.
Esta jornada parte del compro-
miso de Telecable de acompaifiar a
las empresas en los nuevos retos que
deben afrontar en la nueva econo-
mia conectada y sensorizada en la
que estan inmersas. Las organiza-
ciones demandan soluciones para
que su negocio sea diferencial para
sus clientes, en la atencién, en el
servicio, en el producto, etc. Para
poder atender esta creciente necesi-

dad, Telecable ha transformado su
rol tradicional de proveedor de
conectividad para convertirse en
asesor y facilitador tecnoldgico,
acompafiando a las empresas en el
proceso de la incorporacién de
nuevas soluciones y tecnologias y en
la adaptacién de éstas a sus proce-
sos y modelos de negocios de
manera que puedan aportarles
mejoras competitivas, de eficiencia
en costes o, directamente, nuevas
oportunidades de negocio.

telecable ©
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Cercania para llegar lejos.
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Brexit: un nuevo capitulo

"/

Agustin Muiiiz Nicieza

Mdnager del departamento legal de PwC
en Asturias. Licenciado en Derecho y en
Traduccion. Traductor jurado de inglés.
Abogado especialista en asesoramiento
integral a empresas, compliance

y proteccion de datos

El culebron del Brexit no cesa. Si bien
a principios de octubre la salida sin
acuerdo parecia lo mas probable, a la
fecha presente existe un «Acuerdo del
Brexit» sobre la mesa, la modificacién de
la Decisi6n (UE) 2019/274. No obstante,
incluso este acuerdo no deja de ser una
suerte de regulacién transitoria a la
espera de que se vaya plasmando el
futuro marco juridico entre el Reino
Unido y los Estados Miembros de la UE.

Cabe aqui un inciso: asesorar, o
escribir unas lineas, en materia de
Brexit es una actividad de alto riesgo,
sblo superada en cuanto a su incerti-
dumbre por la meteorologia (y tenien-
do en cuenta los avances en la materia,
quiza ni eso).

Esa incertidumbre, sin embargo, no
puede llevar a la inaccién, y por ello las

empresas han de contar con planes de
contingencia que contemplen todos los
escenarios «razonablemente proba-
bles», pues sin duda, haya o no acuerdo,
los dias siguientes a la materializacién
de la salida seran cadticos tanto en
materia legal y fiscal como, sencilla-
mente, operativa y burocratica.

No hay mdés que recordar, a nivel
nacional, la implementacién del SII
del IVA, la entrada en vigor del Regla-
mento de Proteccién de Datos o la
nueva Ley de Contratos del Sector
Publico, que ocasionaron no pocos
problemas précticos cuando hubo de
implementarse lo que, en la norma, a
priori, parecia sencillo.

Asi, los sectores que mas afectados
se veran por el Brexit, con o sin acuer-
do, sin ningin orden en particular,

seran: el financiero, farmacéutico y
quimico, retail y consumo, transpor-
tes y energia. Junto con ellos, se veran
también afectados el sector publico, ¥
todo el sector dedicado a la prestacién
de servicios profesionales.

Dentro de estos sectores, huelga
decir, aquellas empresas que se dedi-
quen a exportar o importar bienes y
servicios al Reino Unido seran las mas
afectadas. A nivel personal, se veran
afectados por supuesto los ciudadanos
europeos que residan o viajen habi-
tualmente a Reino Unido y viceversa,
si bien esta problematica es suficien-
temente compleja como para merecer
un analisis separado ya que afecta a
impuestos directos (IRPF, IRNR),
indirectos (IVA) vy seguridad social
(certificado A1).

En busca del perfil especializado

©IMAN]

Laura Martinez Mas
Arez Manager IMAN Temporing Gijon

C) CONECTAINDUSTRIA
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Asturias pone a disposicién de quie-
nes busquen oportunidades profesio-
nales, varios motores generadores de
empleo.

En nuestro dia a dia, nos encontra-
mos con Sectores que requieren una
elevada demanda de trabajadores que
en ocasiones, y aunque no me guste

reconocerlo, resultan dificiles de cubrir.

¢Cudles son los Sectores que mas
puestos de trabajo generan en la regiéon
de Asturias?

Contestar a esta pregunta nos resul-
ta bastante sencillo, sélo hay que
observar las ofertas publicadas en los
distintos Portales de Empleo para ver
qué demandan las empresas.

Las mejores perspectivas laborales
se centran en Comercio, Hosteleria,

Metalurgia y TIC siendo los perfiles mas
demandados los Dependientes y Cama-
reras de Pisos en Comercio y Hosteleria
(sectores donde la demanda es superior
a la oferta, especialmente en las zonas
mas turisticas), Soldadores, Ajustado-
res, Operarios de Produccién, Pintores
y Eléctricos en la Industria Siderometa-
largica y HelpDesk y Customer Services
con idiomas para las empresas nacio-
nales e internacionales implantadas en
nuestra tierra en el Sector de las

Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacioén (TIC).

Ante un escenario como el que
acabamos de dibujar desde el humilde
punto de vista del Equipo IMAN Gijén,
squé dificultades nos encontramos?

La alta demanda de perfiles especia-

lizados, nos impide encontrar el/la
candidato/a adecuado/a y por lo tanto,
en ocasiones, nuestras probabilidades
de éxito en Seleccién y Contratacién se
pueden ver afectadas obligandonos a ir
en busca de candidatos o trabajado-
res/as que se encuentran en activo e
incluso salirnos de Asturias y buscar en
regiones cercanas o en grandes ciuda-
des como Madrid y Barcelona.

A favor de dicho escenario dibujado,
nos gustaria destacar que la gran
mayoria de estos perfiles tan demanda-
dos, gozan de pleno empleo en Asturias
y las empresas buscan ser competitivas
anivel salarial para captar a los mejores
talentos y profesionales ofreciendo
condiciones ventajosas, flexibles e
interesantes horquillas salariales.

Vs
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“Empresa Mujer busca la igualdad
en la sociedad como garantia

de prosperidad, de justicia social
y de mejora empresarial”

Ana Lopez-Cancio Romo es Empre-
saria, licenciada en derecho en el CEU
formada en CEOE en gestién de empre-
sa, miembro de distintas asociaciones
sectoriales, con responsabilidades
directivas nacionales e internaciona-
les, lleva en su ADN el asociacionismo,
los movimientos civiles y la empresa.

¢Qué cambios propones para que la
asociacién siga avanzando?

La asociacién no ha parado de
avanzar y creemos que con nuestra
candidatura el camino de la asociacién
serd mas claro, joven y renovado.
Durante estos ultimos seis meses se
han llevado a cabo cambios necesarios,
alguno de ellos no tan visibles, pero si
profundos como una recepcién
adecuada de las nuevas asociadas, el
conocimiento de las empresas que
forman parte de la asociacién, networ-
king tanto presencial como a través de
las herramientas online. Ademas, una
participacién real en todo el territorio
asturiano, colaboraciones con otras
entidades y asociaciones de ambito
regional, nacional e internacional que
nos permitan avanzar y no duplicar
trabajos.

Nuestra junta directiva estara
conformada por un equipo multidisci-
plinar y con una presencia igual en
nimero en Oviedo, Gijén y Avilés.
Procurard ser modelo de trabajo en
equipo y de crecimiento que sirva de
ayuda a la consolidacién empresarial.

¢Crees que es importante el apoyo
de empresarios (hombres) para la
lucha por la igualdad que lleva a cabo
ASEM?

Empresa Mujer no busca el apoyo de
empresarios masculinos, busca la
igualdad en la sociedad como garantia
de prosperidad, de justicia social y de
mejora empresarial.

Como empresarias sabemos de

nuestra capacidad como lideres y

buscamos relacionarnos con en un
mundo real como tales, y este estd
conformado por mujeres y hombres.
Por supuesto nuestra Junta Directiva,
los érganos de gobierno y las asociadas
son y seran formados exclusivamente
por mujeres empresarias o directivas,
pero es indispensable dar un paso hacia
la igualdad facilitando la participacién
de los empresarios y directivos.

Ademas, se podra participar en
eventos a nivel nacional como CEOE y
APD, entre otros.

¢Cudles son los objetivos?

- Realizar un censo de empresas que
nos permita conocer los sectores,
los afios de experiencia y los intere-
ses empresariales.

- Conseguir 3 sedes permanentes que
rotaran cada afio como sede central
y que nos permitan tener tres loca-
les de reunién.

- Mejorar la comunicacién entre las
asociadas nombrando una repre-
sentante de la directiva que se
encargue de recibir a todas las
nuevas asociadas. Escribir y mante-
ner actualizado un manual de
buenas préacticas asociativas donde
se recojan todos los servicios de la
asociacién. Dotar de los contenidos
a la pagina web.

- Actividades: las actividades de la
asociacién y de las asociadas.

- Blog sobre Mujeres en la historia y
en el mundo actual.

- Nuestros hombres: Premios naran-
ja: (hombres que hacen posible la
inclusién de la mujer en la empresa
actual) y Premios Limén: Hombres
que utilizan, denigran o ignoran ala
mujer en el mundo empresarial.

- Visibilidad en prensa, radio, tv y
redes sociales.

- Desarrollo del proyecto COMPETI-
TIVAS. Toma Partido con el apoyo
del Gobierno del Principado de
Asturias (ya aprobado).

principado prevencién y salud

SERVICIO AJENO DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

mos

Ana Lépez-Cancio en la Comisién de Igualdad de CEOE

JCudl es la situacién interna de
ASEM?

Empresa Mujer es una asociacién
saludable, con mucho trabajo por
delante y unas grandes profesionales y
empresarias. Estamos viviendo un
proceso de democratizacién que como
en todo cambio produce discrepancias.
Sin embargo, destaca el rejuveneci-
miento de la edad de las asociadas y el
crecimiento sectorial y territorial.

Define con una palabra ASEM:
#competitivas

Sigue leyendo:
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Foro para el Desarrollo Empresarial organizado por ASEM Empresa Mujer en FIDMA 2019

Prevencion laboral

Medicina del trabajo
Formacion de convenio
Profesiogramas
Coordinacion de obras

www.prinprev.com | info@prinprev.com | C/ Eleuterio Quintanilla 20 bajo, Gijon | 984 294 496
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La actualidad del marketing
en el sector naval

Roberto Garcia Soutullo
CEO de www.ingenieromarino.com

El sector naval se caracteriza por
ser un nicho de mercado de lo mas
conservador. En la actualidad, las
nuevas tendencias para la promocién
de marcas, productos y servicios
vienen de la mano de las herramientas
£4.0., la digitalizacién de las empresas
esta cada vez mas presente, y el sector
naval, aunque a pasos lentos, se vera
atraido hacia estas tendencias.

Las nuevas técnicas de ventas estan
mas que desplazando, complemen-
tando las metodologias mas tradicio-
nales, apostando por la disrupciéon
tecnoldgica y el impacto visual en las
presentaciones de nuevos productos.

Atendiendo a estas novedades
podemos nombrar las siguientes

maneras de generar una mayor atrac-

cién a nuestras marcas:

+ Unaweb corporativa, aunque parez-
ca algo obvio, muchas empresas
industriales carecen de una web
profesional. Esto es algo esencial y
basico que trasmite la solidez, profe-
sionalidad e imagen de la marca.
Contar con una web de calidad con
contenido multimedia llamativo
donde queden patentes las labores de
la empresa es un factor esencial para
la captacién de nuevos clientes ya
inmersos en la era digital.

- Emplear tecnologias de realidad
virtual e hiperrealidad para la
presentacién de productos. Estas
tecnologias se estan abriendo
camino muy rapido en la sociedad y
es esencial incluirlas en las técni-
cas de venta de nuestro sector. En
en el caso de mostrar en un plano
en papel el despiece de un motor,
frente a una simulacién dindmica
en realidad virtual, donde desde
una tablet el cliente siente la expe-
riencia y se transporta al lugar de
quien va a realizar el manteni-
miento, son puntos de impacto que
ganamos ante ellos.

+ Articulos técnicos y formacién
son pardmetros que algunas
empresas llevan haciendo algin
tiempo. Dar un enfoque formativo
sobre el funcionamiento, mante-
nimiento y comparativas con
otros sistemas con iméagenes
profesionales e incluso videos,
son la clave para el posiciona-

i
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miento web y la diferenciacién
con la competencia.

« Redes Sociales no son solo escapara-
tes de nuestras marcas, si no la
manera perfecta de realizar contactos
potenciales y herramientas de segui-
miento hacia nuestra competencia.
Importantisimo profesionalizar la
tarea del “Community Manager.

Por qué no debes mantener
tu deposito al 0%

Borja Rubi

Gestor de Patrimonios Independiente
en Diaphanum Oviedo

Socio en RWB

Casi con total seguridad, has ido
generando una serie de ahorros durante
toda tu vida, has hecho algin tipo de
inversidn, ya sea inmobiliaria o de otra
indole, puede ser que hayas comprado
alguna preferente o incluso has probado
en algin momento con la compra de
acciones para "ver si subfan". Lo mas
probable es que la mayor parte de la
rentabilidad que has obtenido, te la han
reportado los depésitos o imposiciones
a plazo fijo.

JY t? jCuanto me ofreces?

Aln hoy, nos preguntan si aquel
paraiso de rentabilidad feliz volverd a
nuestras vidas. Me refiero, a rentabili-
dades del 4% sin riesgo. No quisiera ser
agorero ni aguarle la fiesta a nadie, pero
lo siento, no van a volver. Y no van a
volver de aqui a 5 afios tranquilamente.

Por qué no debes mantener tu
depésito al 0%

Lo primero que has de saber, es que
estds asumiendo un coste de oportuni-
dad. Esto es, lo que estds dejando de
ganar por invertir en otro activo mas
eficiente (mas rentable) mientras man-
tienes tu depdsito al 0%.

La primera regla de la inversion, es
que la rentabilidad me pague el tiempo /
riesgo que estoy dispuesto a asumir por
invertir en dicho activo financiero. Si el
depésito no renta nada, étiene sentido
permanecer eternamente en €él? Obvia-
mente no.

Una de las razones principales por
las que en Espafla se mantienen més de

800.000 millones de euros (si, has leido
bien) en depdsitos al 0% es porque no
tienen riesgo. Esto no es del todo cierto,
ya que estamos asumiendo un riesgo
muy importante que no nos estan
pagando: El riesgo entidad.

Es el riesgo que asumimos por man-
tener nuestros ahorros en dicha entidad
financiera. ¢Qué sucede si quiebra?
Hemos comprobado que es algo poco
probable pero que puede suceder. La
respuesta de todos los ahorradores en
depositos es siempre la misma: "Me lo
devuelve el Fondo de Garantia de Dep6-
sitos".

Eso es cierto, siempre y cuando
tengas menos de 100.000€ iPeroy si has
invertido mds? La situacién cambia
radicalmente.

Por ultimo, uno de los grandes
handicaps de mantener tu depésito al
0% es la inflacién. Si el depdsito renta el
0% y la inflacién (lo que sube la vida)se
sitlia en un 2%, estaras perdiendo poder
adquisitivo todos los dias, afio tras afio.
Concretamente un 2%.

“La escasa educacion
financieradela
sociedad en Espaiia,
provoca situaciones
tan ilogicas a nivel
financiero, como
mantener 800.000
millones de euros en
un activo financiero
que renta un 0% ”

Dentro de diez afios, podras com-
prar un 20% menos de productos y
servicios con ese capital.

Es cierto, que la psicologia humana
se focaliza en el nimero: Tengo
80.000€ en un depdsito, pasan diez
afios y sigo teniendo 80.000€. Cierto.
Pero habras perdido un 20% por la
inflacién, si ésta se sittia en el 2% anual.
Es lo que denomino, "la pérdida que no
duele".
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Compras crea valor en la organizacion
de la produccion

Roberto Gémez Gonzélez
Director General en Nessmeeting

Hay veces que los profesionales de
compras de las empresas se ponen
muy pesados con el tema de “organi-
zacion de la produccién”. La verdad es
que no les falta razén para ello. Esta
cuestién es clave para el buen funcio-
namiento de una fabrica o de una
ingenieria. La razén se basa en el recu-
rrente concepto de “planificacion”.
$Coémo vas a cumplir con los plazos de
entrega de los productos que tu cliente
te ha contratado si no planificas toda
tu cadena de fabricacién?

Tenemos aqui que hablar de
conceptos tan importantes como el
“aseguramiento del abastecimiento”.
Comprar no es pedir tres presupuestos
(o ninguno) y “atornillar” en precio al
proveedor. Comprar es saber qué
necesitas, cuando lo van a necesitar

en planta y qué peso tiene ese produc-
to o servicio en el conjunto del bien a
entregar al cliente. Dependiendo de
ello sabrés si puedes apretar en precio
u otros factores como el plazo de
entrega o aspectos cualitativos juegan
un papel mds determinante en la
ecuacion.

Comprar tampoco es llenar el
almacén de stock por si acaso. Eso si
que cuesta dinero por muy barato que
hayas comprado la unidad. ¢Cuantos
almacenes estan llenos de productos
que se compraron por siacaso y que en
la vida se les ha dado uso? Dinero y
espacio perdidos.

¢C6émo hacemos para que todo esto
sea natural y esté en el dia a dia de
cualquier empresa? Volvemos a
hablar de lo de siempre. Tecnologia.

Regresamos a ello porque la industria
sigue teniendo pendiente acometer
un proceso de digitalizacién de
futuro. Olvidémonos del “me compro
un programa y hasta que no rompa no
lo cambio”. Toda empresa debe
acometer un proceso de reestructura-
cién mental donde sus cuadros de
mando sean emprendedores (que no
empresarios) y lideres y no meros
empleados.

“Comprar tampoco
es llenar el almacén
de stock por si
acaso”

Evolucion de los sistemas de gestion
en la industria

Cristina Baragafio Sudrez
Directora de Calidad Grupo SEM

Los Sistemas de Gestion de la
Calidad 1SO 9001:2015, Medio ambien-
te 14001:2015 e ISO 45001:2018 Segu-
ridad y Salud de los Trabajadores, han
ido evolucionan y mejorando, siendo
las ultimas versiones las referencia-
das. En el caso del Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud de los Trabajado-
res, se ha producido una migracién de
la norma OHSAS 18001:2007 a la actual
1SO 45001 :2018, siendo este cambio,
el mas significativo de las tres nuevas
versiones.

Lo mas positivo de la actualizacién
de los Sistemas de Gestidn, es que han
seguido una estructura comdun,
ayudando mucho su integracién. Ya
que hay muchos apartados de la
normas que son similares. Solo hay
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que enfocarlos en funcién del Sistema
de Gestién que se esté desarrollando:
Calidad, Medio Ambiente o Seguridad
y Salud de los Trabajadores.

Las nuevas versiones de las
normas, se basan en el enfoque basado
en procesos, la mejora continda
basado en el ciclo PDCA (Plan / Do/
Check / Act), el enfoque basado en el
riesgo, por un lado y por otro lado, se
le da mucha importancia al liderazgo,
participacién del personal, el andlisis
de las partes interesadas, y conoci-
miento de la organizacién en su
contexto principalmente.

Por otro lado, si se quiere seguir
avanzando en modelos de Gestidn, el
Club Excelencia en Gestién ya ha
presentado en Espafia este octubre, el
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nuevo Modelo EFQM (versién 2020).
Se trata de una auténtica reinvenciony
renovacién del Modelo EFQM que tiene
como objetivo convertirse en un marco
de referencia, util para fomentar la
transformacién continua de las orga-
nizaciones.

El Modelo de la EFQM lleva 28 afios
funcionando a nivel mundial con gran
éxito. Sin embargo, el entorno digital y
tecnolégico en el que las organizacio-
nes se mueven desde hace algin
tiempo, ha llevado a la EFQM a revisar
el modelo adaptandose a la nueva
realidad y con el compromiso de seguir
ofreciendo una herramienta til, agil y
resolutiva capaz de responder a cual-
quier necesidad de gestion del cambio
y del proceso de transformacion.
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