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PERIODICO GRATUITO

guppy, liderando el carsharing en Asturias

El Grupo Junquera es la empresa que
se encuentra detrds del primer servi-
cio de carsharing en Asturias, que lleva
en funcionamiento desde el pasado 1 de
agosto. Durante este escaso periodo de

tiempo, se han producido mas de 7.200
descargas de su app, disponible tanto
para Android como para iOS. Este dato es
una seflal de que la movilidad eléctrica
forma parte del presente de esta region.

Los asturianos buscan nuevas mane-
ras de desplazarse mucho mas comodas,
ecoldgicas y econdémicas y han encontra-
do en este modelo de coche compartido
un gran aliado, ya que lo pueden utilizar

cuando y como quieran, pagando tGnica-
mente por los kilometros recorridos.
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Juan Martinez Baragaiio

Ingeniero industrial y emprendedor.

A los 28 afios, cofundé Sacema que
lidero en solitario desde los 30. A los
35, fundé CONECTAINDUSTRIA.

Papa de 2 super-peques y corredor de
montana amateur.

EDITORIAL

Sin empresas no hay personas

Me gusta mucho el lema de la actual campafia de FADE para concienciar de la im-
portancia de las empresas para crear bienestar en un territorio: «Sin empresas no hay
paraiso».

Yo extenderia el tema a «Sin empresas no hay personas», ya que son las empresas
las que crean actividad econdémica y empleo, porque estan formadas por personas.

Es increible, pero es cierto: ain esta mal visto por parte de la sociedad ser «em-
presario». Si te va bien, eres envidiado, lo has conseguido a base de explotar a tus
empleados o has defraudado impuestos, y si te va mal, eres un fracasado y un vago
que lo mejor que puedes hacer es buscar trabajo en otra empresa o preparar unas opo-
siciones.

Pocos ven al empresario honrado como un auténtico dinamizador social, el que
arriesga, el que se dedica en cuerpo y alma, el que crea valor en la sociedad, el que paga
todos los impuestos que le corresponden y crea empleo cuando lo necesita, el que li-
dera, el que toma decisiones, el que esta comprometido y que muchas veces, ni tiene la
remuneracién que se presupone, ni tiene problemas de conciliacién y esta en soledad.

Son pocas personas las que ven las enormes dificultades para emprender, y mu-
chas veces son los propios emprendedores los que no reparan en ellas. Es propio de
la naturaleza humana identificar todos los aspectos positivos de la idea que vamos
a desarrollar y pasar por alto: los negativos que provocan mucho tiempo de esfuerzo
extray fatiga.

Para emprender no hace falta crear productos tnicos de gran tecnologia y ser el
lider del mercado. Todo el mundo sabe hacer algo; por lo tanto, hay que centrarse en
hacer lo que se sabe hacer bien.

Emprender no es facil, y particularmente en Asturias. Y no es por falta de apoyos
de las diversas entidades, sino por nuestra propia forma de pensar. Atin no hemos sido
capaces de quitarnos completamente de encima la mentalidad de hace unos afios, en
los que el trabajo lo copaban algo mas de una docena de empresas ptblicas, enormes
y en su mayoria deficitarias e improductivas, y el objetivo social era entrar en una de
ellas y a vivir. Ademaés, la reconversién tampoco ha ayudado con las envidiadas pre-
jubilaciones de oro.

El camino del emprendedor no es facil, nadie dijo que lo fuera, pero hay que inten-
tarlo, ya que, con una mezcla de talento, trabajo, esfuerzo, compromiso, pasion, algo
de ayuda e ilusién, se pueden hacer grandes cosas, mayores de las que habrias podido
imaginar antes de empezar.

Suerte, empresario, porque la sociedad te necesita aunque no lo sepas.
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Entrevista Pablo Campos-Ansd, responsable de Innovacion y Desarrollo en Grupo Junquera

La movilidad eléctrica cada vez tiene mas presencia

en Asturias

¢Como acaba desarrollando un pro-
yecto sobre movilidad eléctrica un in-
geniero naval?

Gracias a que he tenido la suerte de
contar con un gran equipo de profesio-
nales a mi alrededor, hemos podido sa-
car adelante proyectos novedosos, mas
o menos complicados, independiente-
mente de que estén, o no, relacionados
con el sector naval.

Una cosa es la carrera que uno estudia
y otra, a lo que uno se dedica profesio-
nalmente. En la actualidad, uno tiene que
estar abierto y adaptarse a lo venga y eso
es precisamente lo que hemos hecho.

Aunque pueda parecer que hablamos
de dos sectores muy diferentes, encon-
tramos muchas similitudes entre ambos.
La digitalizacién, logistica y analitica
son y seran el nexo de unién entre ambos
modelos dentro del sector, y por eso es-
tamos muy contentos de habernos em-
barcado en este nuevo proyecto.

¢Qué nos puedes contar sobre tu
apuesta por la movilidad eléctrica?
¢Como surgio guppy?

Hace 2 afios me instalé en Gijén y co-
mencé a trabajar en el Grupo Junquera
Maritima. Como responsable de innova-
cién y desarrollo, me centré en dinamizar
el negocio que nuestro grupo tiene en-
torno a la ndutica, actualizarlo y darle un
nuevo impulso. Ademas, he podido liderar
el proceso de digitalizacién del grupo. Y,
vinculado a una de mis aficiones, hemos
desarrollado un nuevo negocio: el disefio
y fabricacién de tablas de surf.

Todo esto de la mano de E+Ingenieria,
empresa clave en nuestra estrategia pues
es la base desde la que impulsamos tanto
los nuevos modelos de negocio como la
modernizacién de los tradicionales.

“Aquellos coches
que se utilizan
COmo mera
herramienta de
movilidad acabaran
desapareciendo”

E+Ingenieria, donde participo como
socio desde hace mas de un aflo, es una
empresa que se interesa tanto por la efi-
ciencia energética como por la ingenieria
industrial y naval. Desarrollando otros
proyectos, surgio la idea de guppy y pen-
samos que podria funcionar en Asturias.
Tras un analisis previo de la situacién y
viabilidad del proyecto, planteamos la
idea al Grupo Junquera, que no tardé en
darnos el visto bueno.

A partir de entonces, desde E+Inge-
nieria nos pusimos manos ala obra con el
desarrollo y la puesta a punto del sistema
de carsharing.

¢COomo esta siendo la acogida en As-
turias de guppy?

La verdad es que estamos muy sa-
tisfechos con la respuesta que esta te-
niendo Asturias. La acogida por parte

de las administraciones y de los usua-
rios esta siendo realmente buena. Ha
pasado solo mes y medio desde su lan-
zamiento y, durante este tiempo, los
usuarios que se han registrado en la
app v que hacen uso de nuestro servi-
cio de carsharing han superado nues-
tras expectativas.

Un hecho que nos ha llamado la aten-
cién, y que nos indica que estamos yendo
por el camino correcto, es que ahora son
las empresas colaboradoras las que se
ponen en contacto con nosotros porque
les interesarfa contar con un punto gu-
ppy en sus instalaciones.

“Ahora son

las empresas
colaboradoras las que
se ponen en contacto
con nosotros porque
les interesaria contar
con un punto guppy
en sus instalaciones”

Para llevar a cabo esta estrategia de
coche compartido, se necesita llevar a
cabo una estrategia de puntos de recar-
ga. {Como lo estais solventando?

Desde el principio, venimos colabo-
rando con la empresa energética EDP,
que ofrece a los usuarios de guppy la po-

sibilidad de recargar, de forma gratuita,
el coche en los mas de 60 puntos de re-
carga publicos que tiene operativos en la
regién. Ademas, contamos con una base
de recarga propia en el centro de Gijon
donde nos encargamos de la limpieza,
puesta a punto y carga principal de los
vehiculos.

¢Crees que las ciudades tenderdn
a este tipo de movilidad eléctrica? JEl
modelo de coche compartido acabara
con la idea de tener un coche en pro-
piedad?

Desaparecer nunca, pero si se redu-
cird el nimero de personas con un co-
che en propiedad. Aquellos coches que
se utilizan como mera herramienta de
movilidad acabaran desapareciendo. Lo
mismo ocurrird con ese segundo coche
que muchas familias tienen Gnicamen-
te por si el otro esta fuera de servicio u
ocupado.

En cuanto a si las ciudades tienden
hacia este tipo de movilidad eléctrica,
la respuesta es siy por dos razones. Por
un lado, los vehiculos eléctricos cuen-
tan con muchas ventajas: cero emisio-
nes, cero ruidos... y cada vez cuentan
con mas autonomia. Por otro lado, el
modelo de negocio de coche comparti-
do basado en coches eléctricos mejora
la eficiencia de la movilidad y permite a
los usuarios coger el coche solo cuando
lo necesitan, pagando Unicamente los
kilémetros recorridos, ahorrandose, al
mismo tiempo, los gastos de manteni-
miento, limpieza, seguro...



OCTUBRET9

CONECTAINDUSTRIA

INDUSTRIA . 05

Los vehiculos Renault
Zoe de guppy son 100%
eléctricos y tienen una
autonomia real superior
a 200 kilometros para
moverse libremente por

toda Asturias

Las preferencias de la sociedad so-
bre movilidad estan cambiando. Ya no
se ve como algo necesario tener un co-
che en propiedad, en buena medida por
los problemas medioambientales que ha
ocasionado el uso generalizado del coche
particular como medio de transporte.

La Agencia Europea de Medioam-
biente (AEMA) detall6 en 2018 que los
vehiculos por carretera son una de las
principales fuentes de contaminacién
atmosférica en Europa, y también en
Espafia, donde el transporte publico no
es considerado lo suficiente comodo y
fiable como para abandonar el uso de
los coches.

Alianzas entre
empresas como la

de guppy v EDP han
convertido a Asturias
en una comunidad de
referencia

Esa preocupacion por el medioam-
biente ha llevado a un gran nimero de
empresas a intentar mejorar el sector
del transporte, uno de los mas conta-
minantes. Es este escenario donde ha
surgido un nuevo concepto: movilidad
eléctrica.

Alianzas entre empresas como la de
guppy v EDP han convertido a Asturias
en una comunidad de referencia cuan-
do se habla precisamente de movilidad
eléctrica. En la actualidad, la empresa
de energia eléctrica ha instalado mas de

60 puntos de recarga que dan servicio a
la amplia flota de vehiculos guppy.

Gracias a guppy, los
asturianos pueden
disfrutar de todos los
beneficios de tener
un coche, pero sin sus
inconvenientes

Cero emisiones de C0o2

Los vehiculos guppy son 100% eléc-
tricos y tienen una autonomia real su-
perior a los 200 kilémetros. Coches
completamente eléctricos de cinco pla-
zas que juegan un papel muy impor-
tante alahora de moverse por la region.

El Grupo Junquera es la empresa que
se encuentra detras del primer servi-
cio de carsharing en Asturias, que lleva
en funcionamiento desde el pasado 1 de
agosto. Durante este escaso periodo de
tiempo, se han producido mas de 7.200
descargas de su app, disponible tanto
para Android como para iOS. Este dato es
una seflal de que la movilidad eléctrica
forma parte del presente de esta region.

Los asturianos buscan nuevas ma-
neras de desplazarse mucho mas c6-
modas, ecoldgicas y econdémicas y han
encontrado en este modelo de coche
compartido un gran aliado, ya que lo
pueden utilizar cuando y como quie-
ran, pagando Gnicamente por los kild-
metros recorridos.

Segun la AEC (Asociacién Espafio-
la de Carsharing), la utilizacién que

Usuarios utilizando la App de guppy

se hace del vehiculo particular es muy
baja, ya que el 96% del tiempo perma-
nece parado y cuando esta en funcio-
namiento, lo hace con una ocupacién
de una o dos personas como maximo
de media. Pero tal y como reconoce Pau
Noy, presidente de la AEC, “los coches
estan hechos para circular y no para
estar parados”.

Gracias a guppy, los asturianos
pueden disfrutar de todos los bene-
ficios de tener un coche, pero sin sus
inconvenientes: mantenimiento, se-
guro.. Y para su estacionamiento,
la empresa asturiana ha habilitado
una serie de puntos guppy por toda
la region.

Suman yamas de 60 plazas de apar-
camiento, exclusivas para los usuarios
de guppy, que se encuentran en sitios
estratégicos como el aeropuerto, el
Campus del Cristo en Oviedo, Fomento
y Los Fresnos en Gijon e Intu Asturias.

Ventajas del servicio
guppy

1. Disponible 24 horas, los 365
dias del afio. Los usuarios pueden
coger un guppy cuando quieran.

2. Econdmico. Pagan Ginicamente
por los kilometros que recorren.

3. Ecolégico. La flota de vehicu-
los guppy es 100% eléctrica. Cero
emisiones de CO2.

£.Facil de usar. Solo tienen que
instalar la app en el moévil y re-
gistrarse para empezar a usar el
servicio.

QuPpyYy

Muévete como pez en el agua.

Las ventajas del carsharing,
también para la empresa

Vehiculo impulsado por wp

Gestion
de la flota
Toda la
movilidad de tu
empresa en una
sola factura Vehiculos
100%

eléctricos

Flexibilidad y
comodidad para
los trabajadores

Sencillez yt“

control para
la empresa
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Jorge Alvaro Alonso Abel Amieva Medero Sandra Fernandez Garcia Beatriz Miguel Quintana Victor Moran Gonzalez Carla Nicieza Fernandez

Mogollon BIG MESA FERNANDEZ CONSULTANCY TECNICO EN SALUD COMERCIO ELECTRONICO COMMUNITY MANAGER

GRUPO IM AMBIENTAL Y ORGANIZADORA DE
EVENTOS.

Emprendedor, cuéntanos tu proyecto

Jorge Alvaro Alonso Mogoll6n
GRUPO IM

Con 4nimo de mejorar el acceso a los
servicios profesionales en el Principado
de Asturias reduciendo todo lo posible los
costes derivados de la busqueda de pro-
fesionales cualificados para particulares y
empresas, un grupo de arquitectos y abo-
gados desarrollamos el Grupo IM, sociedad
profesional multidisciplinar. Esta sociedad
unifica los criterios técnicos y juridicos
paralaresolucién de procesos judiciales en
los que se vean inmersos los agentes de la
edificacién. Esta actividad constituye el eje
central de la empresa, y la hace ser inno-
vadora aportando valor afiadido a la oferta
ya existente en el mercado.

Ademas de esa actividad conjunta, lleva-
mos a cabo las propias de nuestras especia-
lidades, pudiendo desarrollar también todas
aquellas cuestiones relacionadas con la ar-
quitectura, el derecho y la asesoria de em-
presas. De este modo, ofrecemos un servicio
integral en todos los aspectos de su actividad
a los diferentes agentes de la construccion,
que encuentran en nuestras actividades una
oportunidad tnica de desarrollar sus pro-
yectos con todas las garantias.

Abel Amieva Medero
BIG MESA

A finales de 2018 con el fin de crear un
local de ensayo en el garaje de nuestra casa,
nos encontramos con una serie de dificul-
tades que han sido el centro de nuestro tra-
bajo hasta hoy. La falta de una buena acts-
ticanos obligd a investigar cémo solucionar
ese problema sin tener que pasar por llenar
el local de hueveras o simplemente por caja
para instalar alguna de las soluciones que el
mercado nos ofrecia.

Tras unas semanas buscando solucio-

nes, decidimos acotar un poco nuestras

exigencias y cefiirmos a la busqueda de
unos paneles completamente fabricados
con materiales 100% reciclados. Asi fue
como empez6 este proyecto que actual-
mente ya esta en una fase temprana de
pruebas, con 2 prototipos ya elaborados
que alcanzan unos estandares de eficien-
cia muy cercanos a las exigencias que nos
marca el mercado.

Actualmente estamos a inicios de las
primeras pruebas de laboratorio y la ela-
boracién de un proceso de fabricacién mas
eficiente y rapido, para facilitar su posible
salida al mercado.

Sandra Fernandez Garcia
FERNANDEZ CONSULTANCY

Hoy en dia las grandes cadenas dis-
ponen de un departamento de Revenue
Management, pero la mayoria de hoteles
independientes carecen de profesionales
en esta materia, ya sea por el coste que
conlleva contratarlos, como por el desco-
nocimiento de esta ciencia.

Mi proyecto, Fernandez Consultancy
(FC), se cre6 como una solucién integral,
personalizable y al alcance de cualquier
hotelero. Ademas de implicar a todo el
personal del hotel en la optimizacion de
ventas, y mejorar los procedimientos de
trabajo, en FC estudiamos los datos del
hotel y creamos prondsticos de demanda
para optimizar la ocupacién y los precios
con el objetivo de maximizar los ingre-
sos. Actualmente estamos desarrollando
nuestro propio software que nos permitira
automatizar los procesos de obtencion y
gestion de datos.

Nuestro objetivo es ayudar a convertir
el sector hotelero asturiano en un sector
altamente competitivo e incrementar asi
los ingresos y rentabilidad de los aloja-
mientos independientes.

Beatriz Miguel Quintana
TECNICO EN SALUD AMBIENTAL

Preparémonos para pasar tiempos difi-
ciles, muchas empresas veran su oportuni-
dad de desbancar a otras para su beneficio o
partir a zonas con menores costes, seamos
sinceros, pasa en todo mundo. Quizas no
sea lamejor persona para hablar de esto, no
manejo inversiones ni contratos capitales,
solo me importa mi tierra, un futuro.

Para soluciones faciles, cojan maletas,
no miren atras.

Ante nosotros, jovenes con cualidad
y capacidad extraordinaria, con ganas de
borrar el ;Qué serd de mi tierra?

Mi idea de negocio tiene metas altas,
exigentes, atrevidas y grandes dosis de
paciencia en toma de soluciones en co-
mun, buscando mejorar los compromisos
y ensefianzas (tanto de ustedes como de
nosotros) para que Asturias no sea la zona
“noroeste” olvidada.

Logicamente sin olvidar la pieza mas
importante, el equipo, significado de un
cambio por nuestra tierra y por los jovenes
que aqui se queden. /Cuando empezamos?

Victor Moran Gonzalez
COMERCIO ELECTRONICO

Desde hace casi un afio comencé a de-
sarrollar junto con mi socio Jaime Lépez
la creacién de una e-commerce con unas
técnicas de canales de ventas distintas del
resto de las tiendas convencionales.

En concreto lo que hacemos es Drops-
hipping. Manejamos distintos proveedores
como Amazon, ebay, Ali Baba ...Contacta-
mos con ellos telematicamente para que el
propio proveedor colabore y se inserte en
nuestras tiendas y no tengamos falta de
estocar los productos y asi poder hacer un
envio directo a nuestro cliente, agilizando

cuantiosamente el proceso de envio y la
satisfaccion del mismo.

§Y como llegamos a nuestro publi-
co? Pues bien, esto es lo mas importante
de toda e-commerce que se precie. Cada
producto tiene un Target concreto y para
encontrarlo testeamos dicho articulo con
herramientas como Facebook Ads, google
adworks, entre otras, con el fin de llegar
siempre a nuestro publico objetivo y llegar
ala parte mas importante, la venta.

Si de algo estoy seguro es que este es
el afio de las e-commerce e invito a todos
aquell@s que quieran formar parte de este
maravilloso mundo a qué den el salto!

Carla Nicieza Fernandez
COMMUNITY MANAGER Y ORGANIZADORA
DE EVENTOS.

Mientras emprendo, me dedico a co-
nocer diferentes sectores. Siempre busco
experimentar cada oportunidad y aportar
ese punto creativo en todos los proyectos.

Es importante para mi conocer de cer-
ca las diferentes necesidades dentro de
cada sector y por ello no me cierro a nada.

La visibilizacién de la empresa y una
correcta comunicacién son fundamentales
y me gusta ajustar enfoques para exprimir
todas sus posibilidades al maximo.

Desde comunicacion, acuerdos comer-
ciales, notas de prensa, creacion y estudio
de marca, redaccion de textos, cuidado de
fotos, gestién de evento, coordinacién,
merchandising, decoracién, hasta posi-
cionamiento y promocién online, son solo
algunas de las acciones que desembocan
dentro de mis dos pasiones; el marketing
digital y la organizacion de eventos.

Me mueve la incertidumbre de no saber
cual serd mi proximo proyecto y me motiva
estar activa para saber interceptar la opor-
tunidad. Soy Carla Nicieza, /Contactamos?
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Marcos Grana Escolar
ILUPLAX

Belarmino Feito Alvarez Rebeca Garcia Garcia

FADE AJE

Juan José Del Campo Gorostidi  Alejandro Blanco Urizar
CORPORATE DEVELOPMENT SERESCO
SERVICES SL

¢Como mejorar la imagen de los empresarios ante
la sociedad?

José Luis Alperi Jove
SOMA-FITAG-UGT

José Luis Alperi Jove
SOMA-FITAG-UGT

Partiendo de que no se puede gene-
ralizar por la heterogeneidad del tejido
empresarial, y que entiendo la empresa
como un instrumento cuyo objetivo final
es generar riqueza, redistribuirla entre la
sociedad y obtener un retorno razona-
ble de riesgo por la inversion; (hablo de
empresarios individuales, no de aquellas
empresas que se organizan en participa-
ciones de capital); pienso que la imagen
de los empresarios ante la sociedad po-
dria mejorar con tres cuestiones funda-
mentales:

1.- Mejorando las relaciones labora-
les, que en muchos casos se han deterio-
rado hasta limites desaconsejables, lle-
gando incluso a no respetar la LOLS.

2.- Deben ser mas proactivos y tomar
las iniciativas que les corresponden, y no
intentar colgar todas las responsabilida-
des a las Administraciones, desechando
el falso corporativismo, y siendo leal-
mente autocriticos dentro del colectivo.

3.- Ejerciendo y comprometiéndose
de verdad con los Planes de Igualdad, con
la Seguridad y Salud en el Trabajo, y con
la responsabilidad Social Corporativa; y
que no quede solo en papel para cumplir
el tramite.

Juan José Del Campo Gorostidi
CORPORATE DEVELOPMENT SERVICES SL
Practicando un Liderazgo de Servi-
cio, ejercido con autoridad moral y de
conocimiento, asentado en la coherencia
del discurso con los comportamientos y
los hechos. Creando entornos que per-
mitan el desarrollo profesional de los
colaboradores y su identificacién con el
proyecto. Siendo generosos en el éxito
y sacrificados en las dificultades. Cono-

ciendo sus debilidades personales y ca-
rencias, teniendo la habilidad de que su
equipo las supla, al tiempo que trabaje en
su perfeccionamiento. Velando porque la
imagen proyectada de la compafiia sea
coherente con la Mision y Valores corpo-
rativos. La sociedad espafiola aprecia la
labor de los buenos empresarios, quienes
no precisan ocuparse especificamente ni
de su imagen ni del relato. Su discurso ha
de ser el de sus hechos.

Alejandro Blanco Urizar
SERESCO

Creo que lo primero seria reflexionar
sobre el motivo por el que hay que me-
jorar la imagen de quienes arriesgan su
patrimonio y el de sus familias para, ga-
nar dinero, crear puestos de trabajo que
cobran salarios, consumir bienes y servi-
cios de otros empresarios, y retornar a la
sociedad en forma de impuestos directos
e indirectos, riqueza para el manteni-
miento del llamado Estado del Bienestar.
Malos ejemplos hay en todos los ambitos
de la sociedad. Al igual que no se admiti-
ria presentar al colectivo de funcionarios
como corruptos que aprovechan su posi-
cién para enriquecerse del dinero publico
desde las Administraciones y estructuras
del Estado, dinero por cierto procedente
del pago de impuestos mayoritariamen-
te aportados por la actividad privada, no
tiene sentido hacerlo sistematicamente
con la figura del empresario, pero se hace
con total desahogo. Dicho esto, la educa-
cién es basica. Una educacién que de ma-
nera objetiva hable del empresario como
la figura que es y no como la estereotipa-
da que algunos insisten en fomentar. Los
medios de comunicacién tienen mucho
que hacer en este sentido porque es ne-
cesario un reconocimiento social, y la in-

formacion es clave para que se produzca.
Educacién e informacion.

Belarmino Feito Alvarez
FADE

La clave esta en dar a conocer a la so-
ciedad civil la funcién que desempefian
los empresarios y lo que realmente apor-
tan el Estado de Bienestar.

Para ello serfa necesario empezar
a divulgarlo y explicarlo en las aulas
desde edades tempranas, en infantil y
primaria. Y, con mayor profundidad, en
secundaria.

Con ello se conseguiran dos objeti-
vos. Por un lado, se clarificaria la funciéon
que los empresarios desempefian en la
sociedad, contrarrestado la imagen ac-
tual, que ha estado denostada por tantos
afos. Y por otro, ain mas importante, se
despertaria en muchos casos la inquietud
emprendedora, que tanta falta hace.

Esos objetivos estan destacados en
nuestro documento de 22 acciones in-
eludibles para el progreso de Asturias y
en nuestra campana:

#sinempresasnohayparaiso

Rebeca Garcia Garcia
AJE

Contestar a esta pregunta exige acep-
tar que la imagen del empresario no es
buena y la verdad, me resisto a asumir
que los auténomos y pymes que, con
gran esfuerzo, sin horarios, y muchas
veces asfixiados por la falta de ayudas
generan empleo y riqueza, puedan tener
mala fama.

Tampoco es justo que la tengan em-
presarios que partiendo de la nada han
levantado negocios millonarios, y que
cada aflo donan millones para sanidad e
investigacion.

Y sin embargo es imposible no re-
conocer que la imagen del empresario
no es la mejor, y cambiar esto exige in-
vertir en formacion, fundamentalmen-
te practica, que permita a los jévenes
plantearse el emprendimiento como
una opcién real, experimentar con él,
ser conscientes de lo gratificante que
es desarrollar un negocio, pero tam-
bién de lo exigente que resulta, de las
dificultades que supone y de los riesgos
que el empresario asume.

Marcos Grana Escolar
ILUPLAX

Desde que tengo uso de razén con-
sidero héroes a los empresarios. Tengo
claro que cuando era nifio el motivo era
ser hijo de empresario ejemplar, mi pa-
dre, el jefe, mi amigo, era mi Superman
particular. Con el paso de los afios se ha
consolidado esa convicciéon por otros
motivos. En la sociedad actual en la que
el paro genera desigualdad y pobreza y
es una de las principales lacras que pa-
decemos, debemos valorar el esfuerzo
y sacrificio de nuestros empresarios
como verdaderos impulsores del cre-
cimiento econémico y creadores de un
tejido de Pymes que es y ha sido herra-
mienta fundamental en la generacién
de empleo.

Creo debemos ser mucho mas didac-
ticos explicando la figura del empresario
como principal valedor de la lucha con-
tra la desigualdad. En estos tiempos de
crisis, muchos de nuestros empresarios
apostaron todo su patrimonio por salvar
sus empresas, por mantener el empleo y
por generar riqueza, por supuesto para
ellos, pero sobre todo para la sociedad.
Asipues, gracias a esos HEROES de carne
y huesos, LOS EMPRESARIOS.
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Suficientemente concienciados e
insuficientemente accionados

“Estamos suficientemente concien-
ciados, pero insuficientemente accio-
nados”. Recientemente escuché esta
expresion que refleja con claridad el mo-
mento que vivimos actualmente en mu-
chos ambitos, pero en el que nos ocupa
en estas lineas me parece especialmente
acertada.

A nadie le quedan dudas
de que la transformacion
digital les afecta o lo
hara a corto plazo.

A nadie le quedan dudas de que la
transformacion digital les afecta o lo
haré a corto plazo. En general los estu-
dios arrojan un alto grado de concien-
ciacién e interés en el proceso hacia una
Industria 4.0. Curiosamente, muchas
empresas ven muy lejano dicho pro-
ceso de transformacién digital porque
consideran que “su tipologia de activi-
dades” hace que los habilitadores digi-
tales en impulsar esa nueva revolucion
industrial tienen poco encaje y que las
que pueden implantar en este momen-
to, distan mucho del concepto Industria
£4.0. Esto hace que una gran parte de las
empresas no han establecido todavia de
manera prioritaria una evolucién ha-
cia ese idilico paradigma de la industria
mas avanzada.

Todas las empresas lo consideran
un proceso imparable, que les causa in-
quietud, quizas porque reconocen verse
alejados del modelo ideal al que aspira la
Industria 4.0. No es facil verse en esa si-
tuacion y sin duda tendran sus razones
quienes opinan asi, pero es dificil no com-
parar esta situacion si nos abstraemos del

tema que tratamos, con quien estd a pun-
to de ser arrollado por una enorme loco-
motora, se encuentra lejos de poder po-
nerse a salvo y sin embargo no hace nada
o no puede hacerlo, para evitarlo.

Esto puede ser la explicacién para
que, entre otras cosas, apenas un 32%
de las empresas entrevistadas en un
reciente estudio considere que estan
apareciendo nuevos perfiles profesio-
nes en el sector metal. Mayoritaria-
mente todos coinciden en que estan
cambiando casi todas ellas por el nivel
de especializacién que se requiere. Lo
mas curioso del dato no es lo cuanti-
tativo sino lo cualitativo. Y es que ese
32% coincide mayoritariamente con
las empresas que mas crecimiento en
productividad y expansién en el mer-
cado han experimentado. Algo estan
viendo que otros no perciben y que
puede que sea tarde cuando lo hagan.
;Esta la locomotora sonando cada vez
con mas fuerza? Quizdas la locomoto-
ra lleva tiempo avisando de que llega
y todos estamos suficientemente con-
cienciados, pero es que no hace mas
ruido, sino que estd ya muy cerca y no
estamos suficientemente accionados.

Puede que lo mas facil sea gritar-
le desde el medio de la via que se aparte
como lamentablemente parece que es-
tamos haciendo con algunos ODS, y no
somos conscientes de que en la tecnolo-
gia tenemos un aliado para evitar lo uno
y cumplir con lo otro. Las locomotoras
de las que estamos hablando no se van a
apartar de la via. Puede que consigamos
frenarlas un poco en el mejor de los casos,
pero el final ya nos lo podemos imaginar.

S6lo pondré una cifra mas a modo
de ejemplo de lo que estamos hablan-
do. Fijandonos en uno solo de los habi-

litadores que configuran las bases para
este proceso transformador, la 10T, la
plataforma profesional mas importante
del mundo ofrecia un dato muy revela-
dor para el sector. Los sectores de acti-
vidad en los que mas profesionales hay
y mayor incremento de la contratacién
de profesionales de IoT se produjo en el
ultimo afio en Espafia son, como no po-
dia ser de otra manera, los de empresas
de consultoria, telcos y tecnolégicas,
centros de conocimiento y universida-
des, seguidas de manufactura eléctrica
y electrénica (+81%), ingenieria indus-
trial y metdlica (+129%) y automovi-
listico (+126%). Ruje la locomotora y lo
hace con fuerza.

Con frecuencia nos
encontramos con
clientes que han tardado
demasiado tiempo en
tomar decisiones de
evolucion tecnoldgica

Uno de los factores que frenan el
avance es el no ser capaces de aterrizar
conceptos excesivamente etéreos y fa-
ITagosos, v es que, en ocasiones el cuello
de botella estd en aspectos mas basicos.
En el momento actual las compafriias ne-
cesitan con frecuencia que sus solucio-
nes de gestion empresarial interactien
con otros sistemas externos, tanto pro-
pios como ajenos. Y si esa necesidad no
es percibida, quizas la brecha sea mucho
mayor de lo que nos imaginamos y sesu-
dos estudios recogen.

Esta demanda creciente es conse-
cuencia de multiples factores. Sin dnimo

de ser exhaustivos sobre esos factores,
podriamos mencionar algunos como la
globalizacién y la revolucién que ha su-
puesto Internet, la reduccion de los cos-
tes de las comunicaciones en todas sus
formas, el Cloud Computing, la digita-
lizacion de los procesos industriales, los
requerimientos de terceros como las Ad-
ministraciones Publicas, Clientes, Pro-
veedores, Empleados ...

Entre esos muchos sistemas que po-
drfan consumir y producir informacién
a integrar con el ERP empresarial estan
las soluciones de optimizaciéon de ges-
tién de tesoreria para el area financiera
como XRT de SAGE, soluciones de movi-
lidad para la gestién de procesos de ve-
rificacién y control del PPI Nubia Solu-
tions, ecommerce, plataformas B2B/B2C
o elementos del entorno logistico y pro-
ductivo como la sensérica desplegada en
maquinas y plantas de produccién, PLCy
dispositivos fisicos, etc.

Con frecuencia nos encontramos
con clientes que han tardado demasiado
tiempo en tomar decisiones de evolucion
tecnolégica porque “luego a ver qué hago
con todo esto que tenemos conectado si
cambio el ERP”. Son clientes que acome-
tieron proyectos ambiciosos en tiempos
en los que los procesos de integraciéon de
fuentes de datos eran mas complejos y
menos eficientes. Todo ha cambiado mu-
cho y rapido, y en esto de la tecnolégica y
las posibilidades que nos ofrece, mucho
mas, por lo que los procesos de integra-
cién son mucho mas sencillos y los ERP
aportan muchas mas capacidades a las
empresas en su proceso de transforma-
cién digital.

Hay que avanzar rapido, pero no de-
bemos descuidar los cimientos sobre los
que construir.



;. lienes claro como afrontar
la transformacion digital
de tu negocio?

PROGRAMA DE ASESORES DIGITALES
B &

Seresco esta acreditada por Red.es
como Asesor Digital para ayudar a la industria

LI definir tu hoja de ruta y acompafarte en
tu transformacion digital.

- .

Seresco

NUESTRA HISTORIA, TU FUTURO.
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Premios Nacionales de Ingenieria Industrial 2019

Conecta Industria, Maria Teresa Estevan Bolea, Ana Monreal, TECOI, Smart Factory Ilboc,
ONG ICLI, Das-Nano, Sisteplant y Media Madera fueron los galardonados de esta edicion

El pasado 19 de septiembre tuvo
lugar, en el Museo del Ferrocarril de
Madrid, la entrega de los Premios Na-
cionales de Ingenieria Industrial 2019,
promovidos por el Consejo General de
Colegios Oficiales de Ingenieros In-
dustriales (CGCOII). El acto fue posible
gracias a la colaboracién de la Mutuali-
dad de la Ingenieria, COFRICO, Caja de
Ingenieros, ADARTIA, Nortempo, UNIR
y AENOR.

Nuestro director, Juan
Martinez Baragario,
recibié muy agradecido
la distincion de manos
de Jaime Sdnchez
Gallego, director

de Sostenibilidad y
Cambio Climatico de la
Comunidad de Madrid

En la categoria de Medios de Comu-
nicacién, el galardon le fue concedido a
nuestra publicacién, Conecta Industria.

Acudi6 a recibir el premio el inge-
niero industrial Juan Martinez Bara-
gafio, director de Conecta Industria

desde su nacimiento, hace casi un afio,
y fundador también de Cepillos Sace-
ma S. L., empresa gijonesa dedicada a
la fabricacién y venta de cepillos in-
dustriales.

Angeles Maria Heras,
secretaria de Estado

de Universidades,
Investigacion,
Desarrollo e Innovacion,
fue la encargada de
clausurar el acto

Nuestro director, Juan Martinez
Baragafio, recibi6 muy agradecido la
distincion de manos de Jaime Sanchez
Gallego, director de Sostenibilidad y
Cambio Climatico de la Comunidad de
Madrid, y asegurd que «constituye un
tremendo honor recibir el Premio Na-
cional de Ingenieria Industrial cuando
la publicacién aun no ha cumplido su
primer afio de vida».

También quiso agradecer el galar-
dén recibido al Consejo General de Co-
legios Oficiales de Ingenieros Indus-
triales, jurado, a los mas de doscientos

colaboradores y a los patrocinadores,
especialmente Seresco, Caja Rural de
Asturiasy al Colegio Oficial de Ingenie-
ros Industriales de Asturias.

José Esteban Fernandez-Rico, de-
cano del Colegio de Ingenieros Indus-
triales del Principado de Asturias, des-
tacaba y reconocia la labor divulgativa
de esta publicacién, «cuya principal
misiéon es compartir conocimientos
entre ingenieros, ya que esta orienta-
da al sector industrial y tecnolégico».
Asi, desde el Colegio de Ingenieros
Industriales, partia la candidatura de
Conecta Industria junto con la de otra
empresa de nuestra regién: Media Ma-
dera. Esta, también con sede en Gijén,
es una empresa lider en la construcciéon
de estructuras de madera, y esta diri-
gida por Juan Carlos Santos Fernandez,
quien quiso reconocer durante el even-
to «la capacidad multidisciplinar de los
ingenieros industriales».

Miguel Iriberri, presidente del Con-
sejo General de Colegios Oficiales de
Ingenieros Industriales, también quiso
aprovechar el acto, presentado por la
gallega Silvia Jato, para poner en valor
el papel de los ingenieros industriales
en la sociedad: «la huella de nuestro
trabajo se transfiere, sin duda, a mu-

chos aspectos de la vida cotidiana de las
personas, en tanto en cuanto que so-
mos profesionales generalistas y mul-
tidisciplinares». Destacdé también que
los ingenieros industriales asumen con
«profesionalidad, ingenio e imagina-
cién» los cambios que las organizacio-
nes necesitan «en funciéon del avance
de los tiempos».

Podemos avanzar

en una sociedad
innovadora si tenemos
conocimiento detras, y
en Espana lo tenemos,
porque poseemos unas
universidades publicas
excelentes

Angeles Maria Heras, secretaria de
Estado de Universidades, Investiga-
cién, Desarrollo e Innovacion, fue la
encargada de clausurar el acto. En su
discurso, afirmé que «podemos avan-
zar en una sociedad innovadora si te-
nemos conocimiento detras, y en Espa-
fia lo tenemos, porque poseemos unas
universidades publicas excelentes».



OCTUBRET9

CONECTAINDUSTRIA

INDUSTRIA . 11

-

i
o

DE LA INGENIERIA

Fenieros

De izquierda a derecha, Juan Carlos Santos Ferndndez, CEO de Media Madera; Miguel Iriberri, presidente del Consejo General de Colegios Oficiales de Ingenieros Industriales; José Esteban

Ferndndez Rico, Decano del Colegio de Ingenieros Industriales de Asturias y Ledn y Juan Martinez Baragafo, director de Conecta Industria

Los Premios Nacionales de Inge-
nieria Industrial han distinguido tam-
bién, en su séptima edicidn, otras seis
categorias:

>En la categoria de Trayectoria
Profesional, se premi6 a la ingenie-
ra aragonesa Maria Teresa Estevan
Bolea, de 82 afios, referente y mode-
lo para quienes ejercen la profesion.
Estevan Bolea, entre otras cosas, pre-
sidi6 el Consejo de Seguridad Nuclear
entre los afios 2001y 2006, ademas de
formar parte del Congreso de los di-
putados. Como ingeniera industrial,
se especializ6 en soldadura y en in-
genierfa ambiental, y fue la prime-
ra mujer en ingresar en el Cuerpo de
Ingenieros Industriales del ministerio
de Industria y Energia.

Asistentes al acto de entrega de premios

>En la categoria de Ingeniero Indus-
trial del Afio, la premiada fue la navarra
Ana Monreal, ingeniera y divulgadora.
Ana Monreal, de 35 afios y cofundadora de
las empresas IAR, Sirea, Smart Lean So-
lution y Bambrai, quiso apostar durante
su intervencién «por la necesidad de in-
centivar a las mujeres jovenes a estudiar
carreras de ciencias e ingenierias».

> En la categoria de Emprendedor del
Aflo, obtuvo el galardéon la empresa leo-
nesa TECOI, especializada en la fabrica-
cién de maquinas de corte de chapa de
grandes dimensiones. Recogio el premio
su director técnico, José Luis Mallo.

>En el apartado de Proyecto de Inge-
nieria, la elegida fue la empresa murcia-
na Idea Ingenieria, con el proyecto Smart
Factory Ilboc, por desarrollar una inicia-

tiva que posibilita obtener modelos 3D
actualizados de plantas industriales como
paso previo para favorecer la digitaliza-
cion en las fabricas y el salto a un modelo
industrial 4.0. E1 CEO Emilio Sanchez fue
el encargado de recoger el premio.

> En el apartado de Proyecto Solidario,
fueron premiados los ingenieros vascos
que integran la ONG ICLI, dedicada a im-
pulsar acciones de tipo social que pro-
muevan el desarrollo de algunas de las
zonas mas desfavorecidas del mundo.

> Por dltimo, en la categoria de Empre-
sas Mas Innovadoras, recibieron el premio
las empresas Das-Nano, que obtuvo el ga-
lardén como reconocimiento por el uso de
tecnologias vanguardistas como la inteli-
gencia artificial basada en redes neurona-
lesy las ondas de Terahercio, y Sisteplant,

que este afio celebra su 35 aniversario. Ana
Santiago, CEO de Sisteplant aseguraba ver
reconocida la labor de la empresa gracias
a este premio, especialmente «porque nos
lo conceden expertos en nuestro mercado
y compaiieros de profesion».

El jurado lo compusieron profesiona-
les del ambito de la ingenieria industrial,
como Miguel Iriberri, presidente del Con-
sejo General de Colegios Oficiales de In-
genieros Industriales (CGCOIIL); Enrique
Amezua, presidente de la Conferencia de
Directores de las Escuelas de ingenieros
Industriales; Manuel Torres, fundador de
MTorres; Oriol Sala, presidente de la Caja
de Ingenieros; Rafael Dominguez, funda-
dor de Mayoral; Salvador Capuz, presi-
dente de AEIPRO, y Timoteo de la Fuente,
presidente de ASIINDUS.
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Ciberseguridad

¢Qué podemos aprender de la gestién de emergencias tradicional para estar preparados
cuando se produzca un incidente grave?

K
PN S

Modesto Alvarez Rodriguez

Ingeniero Informdtico colegiado, espe-
cializado en Ciberseguridad y Andlisis
Forense con mds de 20 afios de experien-
cia. Profesional certificado en Respuesta a
Incidentes de Ciberseguridad (IRCP)

Es una sensacion extrafia. Cuesta
respirar con este... jolor a humo? Empie-
z0 a recordar. Estoy de viaje. Durmiendo
en un hotel. Abro los ojos y noto la habi-
tacion llena de humo. §Cémo puede ser?
¢No hay detectores de humo? No esta so-
nando ninguna alarma.

Esta claro que algo pasa. Me visto de-
prisa con lo primero que veo y salgo al
pasillo. Hay fuego por todas partes.

Todo es un desastre, pero de alguna
forma consigo llegar a la calle. Justo en
ese momento, el recepcionista del hotel
sale del bar de enfrente con un cubo de
agua en las manos. Lo tira al fuego, pero
no sirve de nada. Me da otro cubo y me
pide ayuda.

Esto tiene que ser un suefo. (No hay
bomberos? jtampoco policias o sanita-
rios?

Como comienzo de una historia de
terror resulta mas bien cémica por lo
poco creible sverdad?

Los procedimientos de urgencias y
emergencias estan muy estudiados desde
hace muchisimos afios. Todo es mejora-
ble, pero en general estamos tranquilos
porque sabemos que hay profesionales
que se ocupan de estos asuntos. Incluso
muchas veces aparecen cuando aun no
nos hemos dado cuenta de que algo esta
ocurriendo, especialmente en las situa-
ciones de cierta importancia.

En las empresas, y no sélo en las em-
presas, los sistemas informaticos son

importantes. Mas auin, se han convertido
en criticos. JQué impacto puede llegar a
tener en la organizacién un incidente in-
formatico?

Hace unos dias, una gran empresa
del sector del automévil ha sufrido uno
de los llamados “timo al CEQ”, tan habi-
tuales Ultimamente. Le ha supuesto una
pérdida directa de 37 millones de euros...
y esta por conocerse la cifra en pérdidas
indirectas.

En la mayoria de las empresas atin no
han instalado “detectores de humo”. No
suena ninguna alarma. Se detecta el in-
cidente informatico cuando alguien se da
cuenta de que todo esta lleno de humo... o
incluso cuando ve las llamas.

“Uno de los perfiles
mas importantes
en un CERT es el
analista forense,

y sobre todo si

se trata de un
analista forense
especializado”

Y una vez que nos estamos abrasando
JEn cudntas empresas existe un equipo
de respuesta a incidentes informaticos
formalmente establecido, entrenado,
y con procedimientos y recursos para
apagar el fuego antes de que el dafio sea
irreversible?

En algunas ocasiones se ‘“solucio-
na” comprando tecnologia. Ponemos
un detector de humos, una alarma y un
pequefio aspersor, y dormimos tranqui-
los. Esto nos protege cuando un cliente
se olvida de que esta prohibido fumar en
las habitaciones. Pero tiene el pernicioso
efecto de hacernos pensar que estaremos
preparados ante un incendio de verdad.

Las medidas basicas de ciberseguri-
dad se llevan correctamente en un pe-
queiio porcentaje de organizaciones.

Software legal, antivirus y S.O. actua-
lizados, un firewall mas o menos bien
configurado, copias de seguridad reali-
zadas con sentido y comprobadas... qui-
zas incluso dedicamos algo de tiempo a
conocer nuestros riesgos, aunque sea de
forma informal.

“Aprendamos a
trabajar dia a dia
con un equipo
especializado en
ciberseguridad
y respuesta a
incidentes”

Pero los ataques informaticos son di-
ferentes al fuego en algo fundamental.
Incluso cuando el fuego es provocado,
una vez en marcha no lo controla nadie.
Sigue las reglas de la fisica, y por tanto
es predecible para los profesionales. Esto
no quiere decir que sea facil de combatir,
pero al menos no piensa por si mismo.

Un ataque informatico puede ser por
accidente, y también puede haber sido
lanzado a propésito y luego evoluciona
por si solo. En esos casos se parece a un
desastre natural.

Pero cada vez mas, los ataques in-
formaticos son dirigidos. Incluso cuando
somos una victima propiciatoria simple-
mente por exponer alguna vulnerabili-
dad de las “de moda”.

Si una o varias personas coordinan el
ataque, la Gnica forma de enfrentarnos a
él con cierta garantia de éxito es que un
equipo especializado coordine la res-
puesta.

JExisten “bomberos” informati-
cos? (Hay profesionales especializados
en respuesta a incidentes de ciberse-
guridad? Por supuesto. Los equipos de
respuesta a emergencias informaticas
(CERT o CSIRT) estan ahi, y los profesio-
nales que los forman, también.

Uno de los perfiles mas importan-
tes en un CERT es el analista forense,
y sobre todo si se trata de un analista
forense especializado en respuesta a
incidentes (DFIR - Digital Forensics
Incident Response).

Un informatico forense es un profe-
sional que conoce las interioridades de
los sistemas informaticos, y sabe dénde
buscar informacién y como interpretarla
para averiguar qué ha ocurrido, como ha
ocurrido, y quién ha sido. Incluso, llega-
do el caso, esta preparado para preservar
las evidencias necesarias y presentarlas
adecuadamente ante un Juez.

“Las medidas
basicas de
ciberseguridad

se llevan
correctamente en un
pequeno porcentaje
de organizaciones”

Se trata de un trabajo apasionante,
que requiere un conjunto de aptitudes
muy variado y un gran conocimiento
técnico. Por los mismos motivos, requie-
re una investigaciéon y formacién cons-
tante, y costosa en tiempo y dinero.

Quizas este ultimo sea uno de los mo-
tivos de que muy pocas empresas mon-
ten su propio equipo. Pero no deberia ser
motivo para acordarnos de los bomberos
solo cuando la empresa esta en llamas.

Aprendamos a trabajar dia a dia con
un equipo especializado en cibersegu-
ridad y respuesta a incidentes. Ellos
saben como aplicar medidas preven-
tivas, monitorizar nuestros sistemas,
y reaccionar ante los primeros sinto-
mas. De esta forma, no en pocas oca-
siones apagaran los pequefios fuegos
antes de que crezcan, e incluso antes
de que nos demos cuenta de que se ha-
bian producido.
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EPICKIDS LAB, la primera escuela de
ninos emprendedores en Asturias

Desarrolla el potencial emprendedor, creatividad y valores de nuestros ninos y ninas, sobre
la base de su propio proyecto y la tecnologia, y con un programa bilinglie adaptado

Pedro Carrillo Herrero

CEO - Chief Entrepreneurship Officer en
EpicKids Lab Asturias.

Embajador ThePowerMBA Asturias
#AsturiasAfterWork.

Adjunto a Direccién en Solis Industrias
del Caucho.

EpicKids Lab, combina en su Escuela
de emprendimiento infantil contenidos
basicos empresariales, nuevas tecnolo-
gias, experiencias emprendedoras reales,
retos de empresas y sponsors, con la moti-
vacion del nifio/a en desarrollar su propio
proyecto empresarial, mediante la aplica-
cién de las nuevas tendencias educativas,
el trabajo en equipoy por proyectos, con su
propia estrategia de trabajo.

Es un proyecto educativo totalmente
innovador en Asturias, que arrancara y
estard a disposicion de todas las familias
asturianas el proximo 15 de Octubre.

Consiste en un programa formativo de
6 modulos principales, con formato de ex-
traescolar, que gracias a los tutores, pro-
grama formativo y a la plataforma digital
que han desarrollado, guiara a los nifios y
nifias por el camino del emprendimiento
de su propio proyecto empresarial, adap-
tado a sus edades, trabajando en grupo, a
través del juego y actividades, y facilitan-
doles las herramientas necesarias para
llegar a ser adultos comprometidos y de
éxito.

Organizar mis ideas: a partir de
nuestras asambleas y brainstor-
mings dirigidos crearemos la
IDEA BASE
4y
Historias de éxito: conoceremos
historias de personas que nos
serviran de inspiracién
4
Desarrollo de producto/servicio:
puesta en marcha de nuestro
proyecto utilizando nuestras
herramientas
y
Programacion y tecnologia:
aprenderemos a desarrollar nuestra

propia app y web
J

Venta y negociacion: crearemos
un plan de marketing, negociare-
mos con proveedores y buscaremos
clientes
5
Big Day: después de tanto esfuerzo,
nuestros pequefios mostraran a ex-
pertos de negocio sus geniales ideas.

Mediante un sencillo flujograma,
podemos ver un breve resumen de cada
uno de ellos:

Los proyectos nacen de las propias
inquietudes, hobbies o problemas de
los nifios, para que los sientan como
suyos y se involucren de forma natu-
ral, y se van desarrollando de la mano
de Epic con una metodologia propia
que incluye a las familias, e implica
tanto un desarrollo formativo en co-
nocimientos, en las competencias cla-
ve y habilidades emprendedoras, como
un desarrollo personal en valores, es-
fuerzo y compromiso con su entorno
complementado con su educacién fi-
nanciera mediante los eticcoins.

EpicKids Lab no pretende ser una aca-
demia, tampoco seguir con la ensefianza
rigida de los centros educativos. En Epic
el tiempo no controla las actividades, sino
que la actividad marca el ritmo porque
entienden que cada persona es diferente y
que cada persona necesita su tiempo.

Los resultados cuando sacas a los ni-
fios de un contexto rigido para darle li-
bertad a su imaginacién son increibles,
los cuales también se traducen en una
mejora del rendimiento académico.

“En Epic el tiempo
no controla las
actividades, sino que
la actividad marca el
ritmo”

EpicKids Lab plantea el desarrollo de
3 bloques generales distintos de 80 horas
(Creacion y desarrollo de la idea; plan de
negocio; y desarrollo del plan inversor)
para terminar un ciclo que comienza con
el desarrollo de la idea y que acaba con la
defensa de su proyecto ante inversores,
jurados de premios, familias, etc.
Para ello se plantean los siguientes 3
programas a lo largo del afio:
> Epic Gold. 6 horas semanales, pu-
diendo realizar los 3 bloques en un solo
curso académico.
> Epic Silver. 4 horas semanales, dise-
fiado pararealizar los 2 primeros bloques
en un curso.
> Epic Bronze. 2 horas semanales, desa-
rrolla un solo bloque por curso académico.
Esta enfocado y disefiado para ni-
fios entre 5 y 18 aflos. Formaran gru-
pos de 15 alumnos maximo, con 3 tu-
tores, siendo uno de los valores clave
la imparticién de parte del programa
en inglés.

Se establecera una relaciéon direc-
ta con los padres y madres para dar un
servicio totalmente personalizado y una
respuesta inmediata con tutorias.

Epic trabajara mediante dos canales
para llegar a las familias, que seran:

> En nuestra sede de la Camara de Co-
mercio de Gijon: Epic Gold, Silver y Bronze.

> Servicio in situ: en los propios cole-
gios, institutos, instituciones o empre-
sas con tutores propios de Epic.

EpicKids Lab es una empresa con va-
rias sedes en Espafia, que desembarca en
Asturias de la mano del ingeniero - MBA
Pedro Carrillo.

Trabajaran de forma global, con el res-
paldo de grandes marcas (Ikea, PlaySta-
tion, LG, etc.), y con los beneficios que esto
conlleva para los nifios/as, fomentando

asistencia a eventos de emprendimiento,
foros de inversion, presentando sus pro-
yectos a premios de emprendeduria, etc.

“Esta enfocadoy
disenado para ninos
entre 5y 18 aiios”

Las diferentes opciones horarias
ya estan disponibles y la preinscrip-
ciéon en EpicKids Lab Asturias po-
dra realizarse desde el lunes dia 23
de Septiembre, a través de sus re-
des sociales (Instagram, Facebook y
LinkedIn) de EpicKids Lab, de la web
www.epickidslab.com y del email
asturias@epickidslab.com

Las grandes ideas tienen

] FERRD COMENS

| “ SCUELA DE NIR0S EMPRENDEDORES

www.epickidslab.com
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Claves de la transformacion digital en la

empresa

Carlos Garcia Moreno

Ingeniero Industrial y Responsable
de la Oficina de Transformacién
Digital del COIIAS.

La Oficina de Transformacién Di-
gital del Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales del Principado de Asturias
(COIIAS) entiende el proceso de trans-
formacién digital sobre cuatro pilares
fundamentales:

Personas

Hablar de transformacién digital
suele ir ligado a la aplicacién de nuevas
tecnologias y metodologias en las or-
ganizaciones. Sin embargo, el principal
protagonista son las personas: los em-
pleados, los directivos, los accionistas y
el cliente. La transformacion digital debe
ser impulsada desde la parte superior de
la empresa y el capital humano sera el
responsable del éxito o del fracaso de la
transformacién digital de la compafiia.
Y dentro de las personas, esta sin duda
el cliente, el cual hay que situarlo en el
centro. No se puede tener éxito sin mejo-
rar el conocimiento sobre el cliente y los
cambios en su comportamiento debido al
nuevo entorno y cultura digital.

Tecnologia

La mera implementacién de tecno-
logia por si sola no produce transforma-
cién digital, pero cambiar una organiza-
cién para aprovechar el potencial de la
tecnologia si lo hace. En la receta de la
transformacion digital de la empresa, la
tecnologia son los ingredientes, es decir,
debes seleccionar aquellos que combinan
con la armonia necesaria y en sus justas

cantidades. Sin embargo, el cémo coci-
narlo es lo que determinara el éxito o el
fracaso de esta transformacion. Puedes
disponer de la mejor materia prima, pero
sino es acompafiada del saber hacer, fra-
casara.

Hablar de
transformacion
digital suele ir ligado
a la aplicacion de
nuevas tecnologias y
metodologias en las

organizaciones

Innovacién y nuevos modelos de nego-
cio de la era digital

La realidad muestra que se esta ge-
nerando un nuevo ecosistema digital que
esta poniendo en jaque a los modelos de
negocio tradicionales. Adaptar los mo-
delos de negocio tradicionales a la nueva
era digital y a los nuevos clientes digi-
tales se ha convertido en una necesidad
para la supervivencia de la empresa en su
futuro inmediato.

La destruccion creativa, término acu-
fiado por Werner Sombart en el siglo XX
en el que se describe la destruccién de
viejos modelos de negocio por nuevos
productos y servicios, se esta acelerando
catalizado por la nueva atmésfera digital.
Este nuevo contexto debe de entenderse

como una oportunidad para los empren-
dedores, pues esta generando un caldo
de cultivo idéneo para el nacimiento de
nuevos modelos de negocio gracias a las
nuevas problematicas y necesidades del
mundo digital.

Urgencia

La transformacién digital no es un
objetivo en si mismo sino un proceso
que requiere una actitud abierta al cam-
bio, inteligencia emocional y capacidad
para adaptarse a un entorno cambian-
te (VUCA). No tiene fin, debe concebir-
se como un desarrollo constante acorde
a las capacidades y necesidades de cada
empresa donde saber priorizar es capi-
tal. Hay que aceptar que nunca estaras
100% transformado digitalmente, es un
camino sin final déonde siempre habra
trecho por recorrer. Y con la intencién
de transmitir la urgencia de abordar esta
transformacién, es importante tener en
cuenta que en el pasado se hablaba de la
transformacion digital como una forma
de mejorar la competitividad de la em-
presa; en la actualidad, es una cuestién
de supervivencia.

La transformacion digital
no es un objetivo en si
mismo sino un proceso
que requiere una actitud
abierta al cambio
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Transformacion F?rlalﬂgffrr?wicidn
digital en pPYMmES T

J Digital

Del Colegio Oficial De Ingenieros Industriales
Del Principado De Asturias

-

ranstormacion Ry C_olegio Oficia! de
Es diaital & ; Ingenieros Industriales del
e IQItal enPYMES j Principado de Asturias

AYUDAMOS A PYMES Y AUTONOMOS EN
SU PROCESO DE TRANSFORMACION
DIGITAL E INCENTIVAMOS EL

Asesoria y Consultoria en

Jornadas de Difusion
Materia Tecnoldgica

Analisis del indice de .
Talleres Practicos

Madurez Digital

Asesoramiento en Lineas

de Financiacion de TD

Visitas a Empresas
Habilitadoras

Desayunos de Activacion
Digital

UNION EUROPEA
Fande Euenper do Desaroilo Regicnal
LEWT marves ok vy By

Proximas jornadas de la Oficina de Transformacion

Las Oficinas de Transformacién Digital
puestas en marcha en toda Espafia por el
Ministerio de Economia y Empresa, a
través de la entidad publica Red.es,
cuentan con un presupuesto global de
cinco millones de euros. Las actuaciones a

Digital del COIIAS

Taller: Office 365, Sharepoint y Teams
9 octubre 2019

realizar seran financiadas con cargo al
Programa Operativo Plurirregional de
Espafia (POPE), Fondos Europeos de
Desarrollo Regional (FEDER) del periodo
de programacion 2014-2020 y bajo el
lema “Una manera de hacer Europa” que
tiene entre sus objetivos mejorar el uso,
la calidad y el acceso a las Tecnologias de
la Informacidén y la Comunicacion (TIC).

Toda la informacidn en:
www.otdasturias.es

=i ACILITA

HERRAMIENTAPARA |
TRATAMIENTOS

Taller: Proteccion de Datos para
DE ESCASO RIESGO

entidades de bajo riesgo
10 octubre 2019

Jornada: Claves para la
transformacion digital de la empresa
16 octubre 2019
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Actitud emprendedora en accion

Kike Riesgo

Socio de FIDA Consultores.
Intraemprendedor director del
Programa CLINIC Joven Emprenda
y otros programas y actuaciones
de alto rendimiento emprendedor.
Emprendedor social promotor del
Club de Marketing de Asturias

y la Escuela de Verano EVADES.
Emprendedor empresarial liderando
www.outdoortrainingasturias.es
Ha aprendido, trabajado y vivido
en USA, Italia, UK e Irlanda. Lleva
22 anos desarrollando su actitud
emprendedora en Asturias

“Con un poco de cabeza, otro poco de
lengua y un mucho de corazén llegarés
a donde te propongas” (en version tra-
ducida del asturiano original) me dijo
mi tio-abuelo y padrino un buen dia de
otofio de hace mas de 45 afios cuando
estdbamos apafiando buena manzana de
sidra para llevar al llagar en una poma-
rada de mi pequena aldea natal en Ferre-
ra (entre Norefia y Pola de Siero, en As-
turias). De aquella y como nifio pequefio
quise entender que me pusiera a pafiar
manzana mas rapido para acabar ese ar-
bol y asi, con gana, seguir al siguiente y
luego al préximo y acabar aquella, -que
parecia infinita-, pomarada antes del
anochecer.

Ya de mayor comencé a entender me-
jor aquel mensaje e incluso a aplicarlo
a mis retos tanto individuales como de
equipo en el baloncesto, en la montafia,
en los viajes, en los trabajos, en los pro-
yectos, en las asociaciones, en las em-
presas, etc ... Claro que las competencias

relacionadas con la cabeza (analisis de
problemas, toma de decisiones raciona-
les, planificaciéon, organizacién de re-
cursos escasos, gestion de tiempos, etc)
son importantes para conseguir lo que
cada cual entienda como éxito. Por su-
puesto que las competencias vinculadas
con la lengua (comunicaciéon interper-
sonal, hablar bien en publico, saber pre-
guntar, escuchar, argumentar y debatir,
vender, etc) resultan claves para llegar a
alcanzar tus objetivos. Pero sin ponerle
corazén (pasion, ganas, actitud, etc) va a
resultar mas complicado superar las po-
sibles dificultades del camino.

Por tanto la actitud es un potente ac-
tivo, es un gran valor personal. La actitud
es “la manera de estar dispuesto a com-
portarse y obrar” o también ‘“un estado
de 4nimo que se expresa de cierta ma-
nera”. Entre los valores que dicen debe-
ria de tener una persona emprendedora
(valentia, curiosidad, ambicion, firmeza,
determinacion, resiliencia, etc) también
aparece esto de la actitud emprendedora.

La actitud emprendedora esta direc-
tamente conectada con la accién, incluye
la predisposicién positiva a hacer cosas,
a construir relaciones, a acometer retos,
a solucionar problemas, a superar obsta-
culos ... accién continua en la carrera de
fondo que es la larga y exigente carrera
del emprendimiento.

Esta acciéon emprendedora supone el
desarrollo de una serie de competencias
que permitan llevar a cabo tales acciones
con buenos resultados o consecuencias.
Algunas de las competencias criticas que
deberfa de desarrollar y entrenar una
persona emprendedora son: responsa-
bilidad, confianza, orientacion a resul-
tados o al logro, capacidad para generar
valor, iniciativa, creatividad, orientacion
al cliente, resiliencia o gestién del cam-
bio, trabajo en equipo, liderazgo, inte-
ligencia emocional, desarrollo de otras
personas, capacidad de planificacién y
organizaciéon, motivacién y automoti-

vacién, comunicacion interna y externa,
capacidad comercial.

Con las competencias emprendedo-
ras en mejora continua, la persona con
iniciativa y con actitud va a ir siendo
capaz de ofrecer su mejor version a to-
dos los posibles grupos de interés que la
rodean y con quienes interactia: socios,
coworkers, proveedores, clientes, com-
petidores, inversores, administracion
publica, medios, etc. Pero ofrecer una
version de algo supone llevar a la practi-
ca conductas observables, realizar com-
portamientos coherentes con tal versién
de persona con actitud emprendedora,
... es decir, que implica accién concreta
con hechos especificos consecuentes y
alineados. Asi la persona con actitud em-
prendedora completa el circulo y sobre la
base de su actitud inspira confianza en
base a sus acciones.

“Esta muy bien
sonar, pensar,
planificar, hablar...
pero mejor

esta convertir

esos suenos,
pensamientos,
planes y/o
conversaciones en
realidades”’

En esto de las personas con actitud
emprendedora en accién encontramos
todo tipo de perfiles. La diversidad es la
norma. Sin embargo también aqui po-
demos agrupar o segmentar por al me-
nos un factor: el del tipo de vocaciéon
emprendedora. Hay tres vocaciones
emprendedoras en las que las personas

podemos demostrar una actitud rica en
iniciativa, en asuncién y gestion de ries-
gos, en definitiva en emprendimiento.

Por un lado tendriamos que contem-
plar la vocacién para el emprendimiento
social, personas en proyectos sin animo
de lucro para emprender actuaciones que
generen un beneficio social.

Por otro lado también existe la posi-
bilidad de emprender dentro de una or-
ganizacién ya existente. Este es el caso
del intraemprendimiento y tales per-
sonas son “innopreneurs” o intraem-
prendedores innovadores, personas con
ideas innovadoras y competencias para
desarrollar o liderar el proyecto bajo el
paraguas de la empresa matriz ... pero
que adolecen de la propension o al ries-
g0 como para acometer la aventura por
cuenta propia.

Y por Gltimo la vocacién pare el em-
prendimiento empresarial, las personas
que asumen el riesgo, la iniciativa y el
liderazgo para crear una empresa cOmo
motor para la generacién de riqueza y
también de empleo (propio y ajeno).

Hace 14 afios un grupo de amigos
comprometidos con el emprendimiento
en Asturias decidimos tomar accién y co-
crear el Programa de Alto Rendimiento
Emprendedor Clinic Joven Emprenda.
Desde entonces el Clinic complementa
y coopera con todo lo mucho de bueno
que se hace en Asturias en el ecosistema
de apoyo a emprendedores. Mas de 325
personas han podido completar las dos
semanas de entrenamiento intensivo.
Todas comparten algo que marca la di-
ferencia en los proyectos que lideran: la
actitud emprendedora enfocada a la ac-
cion.

Esta muy bien sofiar, pensar, plani-
ficar, hablar ... pero mejor esta convertir
esos suefios, pensamientos, planes y/o
conversaciones en realidades. Acciéon con
corazoén, accidén con pasion, acciéon con
actitud. Siempre actitud emprendedora
en accion.
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El éxito del fracaso

Luisma Hernandez Valencia

Iniciador de #AsturiasPower

Desarrollo de negocio y transformacién
digital en La Nueva Espafia

En LinkedIn: @luismaherndndezvalencia

«Aunque emprender es arriesgar, se
necesitan algunas alarmas bien activa-
dasy algunas muescas en el revélver fru-
to de la experiencia». Este texto de Mar-
tin Varsavsky aparece en el prélogo del
libro La Burbuja Emprendedora escrito
por Javier Garcia y Enrique Gonzalez.

“‘Cuando alguien
inicia una actividad
profesional por
cuenta propia
deberian darle
obligatoriamente
una guia”

Hay personas que llevan emprendien-
do toda su vida sin saberlo. Cada uno de
nosotros seguro que tenemos en nuestro
entorno multiples ejemplos (cada vez me-
nos por desgracia). No hay que irse al am-
bito tecnolégico o de startups para detec-
tar ese emprendimiento, esa bisqueda de
sostenibilidad del negocio, esa experiencia
de usuario que ha ido cambiando y adap-
tandose dia a dia. Actividades empresaria-
les cercanas que dinamizaban los pueblos

y los barrios de las ciudades. La situacion
esta cambiando un poco ahora. Mi espejo
en ese sentido siempre sera Elisa Bango, la
mujer del ya fallecido José Coalla que abrid
sobre 1974 el primer negocio que tendrian
en Asturias y que actualmente regenta “al
pie del cafién” la tienda de ultramarinos
Coalla Gourmet en la calle Urfa de Gijén. Su
forma de tratar a los clientes (sean asiduos
0no), el cuidado con el que trata el produc-
to y su vision le permite tener la capacidad
de generar historias. Esas historias son las
que hacen que sus clientes quieran repetir
las compras en su tienda.

“Esas decisiones
pasadas y que
llevaron a un fracaso
emprendedor
también ayudan a ir
forjando algan que
otro éxito”

La palabra éxito deriva de la pala-
bra “exitur” = salida, aunque una de las
acepciones que encontramos es “resul-
tado favorable”. Me gusta el primer sig-
nificado por trasladarnos a los comien-
zos de cualquier iniciativa/proyecto. La
salida es el punto inicial por el que pasa
cualquier persona u organizaciéon que
emprenda una actividad, bien sea de-
sarrollando un producto(s), ofreciendo
un servicio(s) y que tendra que tener en
cuenta una serie de puntos clave si quie-
re desarrollar un proyecto sostenible en
el tiempo. Si ese objetivo no se consigue
nos enfrentaremos cara a cara al fraca-
so aunque bien es cierto que tendriamos
que definir con anterioridad que es para
nosotros éxito y fracaso.

Cuando alguien inicia una actividad
profesional por cuenta propia debe-
rian darle obligatoriamente una guia
para que tenga claro cuales son las co-
sas verdaderamente importantes mas
alla de tener un buen producto, ofrecer
buenos servicios, formar un buen equi-
po o construir una marca coherente con
el publico objetivo al que se dirige. Por
mi experiencia, a través de un fracaso
emprendedor propio, creo que lo méas
importante es la estructura/gestion
econdémico financiera y la toma de de-
cisiones rapidas. No se puede esperar
a ver que pasa y debemos afrontar las
situaciones complicadas con decision
intentando proyectar una vision estra-
tégica a lo que estemos desarrollando.
Cuando menciono esa guia de uso me
refiero fundamentalmente a la falta de
formacion y cultura econémica practi-
ca que existe en nuestra sociedad y que
€S muy necesaria activar tanto para
la vida personal como empresarial de
las personas (incluyo aqui también a
los mas jovenes). Hace unos dias me
contaban Javier Garcia y Borja Rubi de
Random Walk Business School (nueva
escuela de negocios y formacién espe-
cializada en Oviedo) los distintos con-
tactos que habian mantenido tanto con
instituciones publicas como con cen-
tros formativos para ofrecer este tipo
de itinerarios formativos y la nula res-
puesta que habian obtenido. Creo sin-
ceramente que en mi caso fueron esa
falta de toma de decisiones las que hi-
cieron que un proyecto que llegd a tener
ocho personas trabajando en el sector
del disefio/comunicacién no consi-
guiese ser viable después de 10 afios de
vida. Seguro que hubo algin otro mo-
tivo como apostar por algin proyecto
“poniendo todos los huevos en la mis-
ma cesta”. Si ese proyecto te absorbe
todos tus recursos y al final no cobras

es complicado sobrevivir en el entorno
actual donde el acceso a financiacion,
al menos en mi caso, no era facil. Espe-
ro que muchos de los que podais estar
leyendo este articulo os sintais identi-
ficados con lo que os traslado.

Esas decisiones pasadas y que lleva-
ron a un fracaso emprendedor también
ayudan a ir forjando algiin que otro éxi-
to. El aprendizaje es sin duda el mejor de
ellos ya que a medida que pasan los afios
y te enfrentas a toda esa toma de decisio-
nes, sean rapidas o no, si reflexionas so-
bre ello, tendrés la capacidad de afrontar
de otra manera los nuevos proyectos o
retos profesionales a los que te enfrentes.
Son esas muescas que menciona Martin
Varsavsky en el prélogo del libro La Bur-
buja Emprendedora.

“Cuando menciono
esa guia de

uso me refiero
fundamentalmente a
la falta de formacion
y cultura economica
practica que

existe en nuestra
sociedad”

Culturalmente nos queda mucho
camino para ser conscientes de lo im-
portante que es para un entorno como
Asturias dotar de recursos y ofrecer fa-
cilidades a los jévenes que actualmente
estan formandose, para que intenten
desarrollar proyectos por su cuen-
ta, generar nuevas ideas viables en el
tiempo, ayudarlos a equivocarse y que
puedan aprender el éxito del fracaso.
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Indicadores orientados a la accion

Utilizando herramientas de Business Intelligence (BI)

Avelino Fernandez Vigil
Sourcing Manager
SAMOA Industrial, S.A.

En menor o mayor medida nuestras
empresas estan involucradas en procesos
de transformacién digital que nos introdu-
cen de lleno en la 42 Revolucion Industrial.

Un paso en este largo camino puede
ser la elaboracién de indicadores en las
diferentes areas de la organizacién. No
es algo novedoso ya que los indicadores
estan presentes desde hace mucho tiem-
po en los cuadros de mandos de nuestras
organizaciones, muchas veces bajo el
nombre de KPIs.

Pero lo que podemos aportar, gracias
a las herramientas de BI, es llevar estos
indicadores a otro nivel dejando atras un
simple nimero, semaforo o porcentaje y
facilitando que el indicador esté orientado
a generar acciones de mejora inmediatas
en nuestra area de trabajo concreta.

Los indicadores deben ser pocos,
pero cuidadosamente elegidos: los mi-
nimos imprescindibles para decirnos si
estamos trabajando de una manera efi-

caz o si por el contrario tenemos espa-
cio de mejora.

Estos indicadores deberian tener al
menos estas caracteristicas:
1. Estar bien disefiados: Quizas sea el
factor mas importante y al que muchas
veces se le da menos importancia. Los
expertos nos invitan a dedicar un 80%
del tiempo al disefio y el 20% restante
al desarrollo e implementaciéon. Debe-
mos preguntarnos qué, por qué, para qué
medir y obtener respuestas coherentes
para todas ellas. El indicador debe ser
facil de interpretar y muy agil a la hora
de desplegar la informacion al usuario. Si
la herramienta no es sencilla corremos el
riesgo de que no se use.
2. Datos de calidad: Gracias a las po-
tentes bases de datos de nuestros ERPs
y también a todos los recursos a los que
podemos acceder fuera de nuestra orga-
nizacién, disponemos de una cantidad
de datos ingente. El trabajo mas arduo
es separar el grano de la paja y quedar-
nos con datos de la maxima calidad para
nuestro indicador. No solo para que pre-
sente datos consistentes a lo largo del
tiempo sino para que la carga de datos en
nuestro modelo sea lo més ligera posible,
algo que influye directamente en la agi-
lidad del aplicativo.
3. Objetivo SMART y alineado con los ob-
jetivos de la organizacion: Todo indicador
debe tener su objetivo expresado por un

Indicador de Retrasos en Entregas

Objetivo < 20%

Importe Pedidos Pendientes

Importe Pedidos Atrasados

4.071.886,75 €
653.130,63 €

valor, rango o porcentaje. No tiene sentido
profundizar en la selecciéon de un objetivo
mediante el método SMART ya que existe
una amplia bibliografia al respecto. Lo que
ami entender da un plus de calidad es que
el indicador en si mismo y el objetivo que
nos hemos marcado tengan un impacto
directo en los propios objetivos de la or-
ganizacién. No aporta mucho valor medir
y controlar algo que no tiene ninguna rele-
vancia fuera de las puertas de nuestra area.
4. Actualizacién con una periodicidad ra-
zonable: Las herramientas de BI que tene-
mos a nuestro alcance nos permiten ac-
ceder a los datos y actualizar el indicador
desde una manera semiautomatica (ex-
portando datos desde nuestro ERP) hasta
de forma desatendida accediendo directa-
mente y de manera programada a las di-
ferentes bases de datos. Debemos valorar
qué nos aporta que el indicador se actua-
lice cada dia, cada semana o incluso cada
mes. Solamente el sentido comun nos ayu-
dardaencontrar larespuesta a este dilema.
5. Disponible para toda el area involu-
crada pero también para el resto de la
organizacion: Nuestras intranets per-
miten unificar y compartir la informa-
cién dentro de la organizacién. Los in-
dicadores no deben ser una excepcion
y tienen que estar siempre disponibles
para todas las partes interesadas.

6. Interactivo: El indicador basado en
herramientas de BI nos permitira des-

% Retraso

40

30

16,04 % 2

granar los datos hasta el nivel de de-
talle necesario para un andlisis eficaz,
movilizandonos a tomar las acciones
concretas sobre nuestros procesos y
que a posteriori incidiran sobre el pro-
pio indicador. Aqui reside realmente la
potencia del BI: los indicadores ya no
son un Excel o un PowerPoint, ambos
mayormente estaticos, sino que son
“entes vivos” que permiten al usuario
llegar al dato clave en solo dos o tres
clics y tomar decisiones.

En resumen, todo indicador que per-
mita analizar datos de calidad para to-
mar decisiones correctas tiene el poten-
cial para aportar valor a la organizacion.

Como ejemplo ilustrativo de todo lo
anterior, presentamos un posible indi-
cador para el area de compras enfocado a
reducir el retraso en las entregas de mer-
cancias por parte de los proveedores.

Cada comprador puede filtrar los da-
tos para obtener su indicador individual y
posteriormente analizar mediante alar-
mas especificas la situacién de las dife-
rentes mercancias de sus proveedores
asignados. Las acciones concretas que
buscaria este indicador son RECLAMAR,
REPLANIFICAR o REPARAMETRIZAR las
diferentes referencias. Estas acciones tie-
nen un impacto directo sobre los proce-
sos de aprovisionamiento y lo que es mas
importante, sobre la eficacia del area de
compras dentro de la organizacion.

Importe Pendientes

4,5 mill.
4,0 mill.

3,5 mill.

(En blanco) Compr. 1

Importe Pendientes

PROVEEDOR M 1,68 mil€
PROVEEDOR L 3,62 mil€

PROVEEDOR K 4,10 mil€

PROVEEDOR J 4,27 mil€

PROVEEDOR | 4,80 mil€

PROVEEDOR H
5,95 mil€

PROVEEDOR G 6,11 mil€

PROVEEDOR F 9.01 mil€

PROVEEDOR E 11,50 mil€

Compr. 2 Compr. 4

775.893,93 €

Compr. 5 Compr. 6 Compr. 7

Importe Atrasados  119.042,36 €

PROVEEDOR A 17,74 mil€

PROVEEDOR B 16,98 mil€

PROVEEDOR C 13,94 mil€

PROVEEDOR D 12,73 mil€

Compr. 8

15,34 %

PROVEEDOR F

Importe Pedidos Pendientes

88.844.00 €
Importe Pedidos Atrasados
[ JERURPE 9.005,00 €
000€ 88.844,00 €
R SS Codigo articulo  Descripcion articulo Orden de Cantidad Dias Retraso A
compra pedida Eeal

DP0470 PISTON MODELO "A" ORD003445 15.000,00 -142

! DB2422 CASQUILLO MODELO "B" ORD005716 30.000,00 =3

! FB5240 TUERCA CIERRE MODELO "C" ORD006019 4.000,00 -2

! DE0449 EJE CORTO RODILLO MODELO "D" ORD005927 10.000,00 =1l

! DE0454 EJE LARGO RODILLO MODELO "D* ORD005927 10.000,00 -1

DB2426 CABEZA MODELO "B" ORD006243 30.000,00 =1l

! DB2425 TUERCA MODELO “B" ORD006179 10.000,00 27

! DB2431 CABEZA MODELO "B2" ORD006183 6.000,00 27

FD2319 EJE RUEDA DEPOSITO MODELO "E" ORD006617 3.000,00 33

FP6207 VASTAGO MODELO "F" ORD006782 2.000,00 47

TB3001 BOQUILLA MODELO "B3" ORDO006788 1.000,00 47

! ! FB5238 ESPIGA TIRANTE MODELO "D" ORD006971 2.000,00 47
DB2424 TUERCA MODELO "B" ORD006808 30.000,00 54 ,

CT0421 TORNILLO M6x20 DIN-464 ORD006999 3.000,00 61
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Neoalgae, junto con Endesa
y CTAEX, lidera un proyecto
europeo LIFE que busca la
creacion de Bioestimulantes
con efecto biocida a partir de

microalgas

El proyecto LIFE ALGAR-BBE (mi-
croALGae with ARomatic plants as Bios-
timulants with Biocide Effect) contara
también con la participacién de la eléc-
trica ENDESA y el Centro Tecnoldgico
Nacional Agroalimentario Extremadura
CTAEX. Con una duracién de 4 afios y un
presupuesto global de 1.276.642 € (de los
cuales 700.671 EU estan financiados por
el Programa LIFE de la Unién Europea),
el proyecto abordara los dafios causados
por los pesticidas utilizados en la agricul -
tura. Para ello, desarrollara 3 formulados
de bioestimulantes a partir de microalgas
y otros residuos vegetales y con efecto
biocida aportado por extractos de plan-
tas aromaticas, que seran utilizados como
medio de defensa fitosanitaria en los cul-
tivos de tomate de industria y maiz.

El Programa de Medio Ambiente y Ac-
cién por el Clima (LIFE) es el instrumento
financiero de la Unién Europea dedicado
al medio ambiente y creado en 1992, y
cuenta con un presupuesto para el actual
periodo de financiacion 2014-2020 de
3.400 millones de euros. Su objetivo ge-
neral se basa en catalizar los cambios en
el desarrollo y la aplicacion de las politi-
cas mediante la aportacién de soluciones
y mejores practicas para lograr los ob-
jetivos medioambientales y climéaticos,
asi como mediante la promocién de tec-
nologias innovadoras en materia de me-
dio ambiente y cambio climatico. Debe
apoyar, asi mismo, la aplicacién del Pro-
grama General de Medio Ambiente de la

Unidn hasta 2020 “Vivir bien, respetando
los limites de nuestro planeta”.

El Programa de Medio
Ambiente y Accion por
el Clima (LIFE) es el
instrumento financiero
de la Union Europea
dedicado al medio
ambiente

NEOALGAE es una PYME innovadora
focalizada en la biotecnologia de micro-
algas, creada en 2012 con el objetivo de
cerrar la brecha entre la escala de labo-
ratorio y los procesos industriales en el
campo de las aplicaciones de microalgas.
Esta PYME asturiana, con experiencia en
produccion de biofertilizantes, gracias a
su linea de SPIRAGRO, liderara el proyecto
LIFE ALGAR-BBE y a nivel técnico sera la
encargada de desarrollar las extracciones
y de elaborar los bioestimulantes desde su
planta de cultivos de microalgas en Gijon.
Esta planta, que es su instalacion principal
y cuenta con 1.500 m2, ha sido financia-
da en parte por la Fase II de Horizon 2020
SME Instrument, y equipada con: oficinas,
un invernadero con los equipos necesario
para desarrollar cultivos de microalgas,
laboratorio biotecnolégicos, laboratorio de
extraccién y purificacién, laboratorio de
cosmética, area de produccion y envasado,
almacenes y cepas de microalgas.

ENDESA es la empresa lider del sector
eléctrico espafiol y el segundo operador del
mercado eléctrico en Portugal. El princi-
pal negocio es la generacion, distribucion
y venta de electricidad y la compafiia es
un operador relevante en el sector del gas
natural y desarrollo de otros servicios re-
lacionados con la energia. Precisamente,
asociado a su actividad de produccién de
energia y dentro del compromiso con el
medioambiente, en 2009, ENDESA co-
menzd su andadura en el estudio del cul-
tivo de microalgas en conjunto con otros
socios industriales y con la colaboracién
de numerosos Organismos de Investiga-
cién y Universidades, en la planta piloto de
captura de CO2 a través de microalgas de
la central térmica de Carboneras, en Alme-
ria. Esta planta fue concebida inicialmen-
te para la captura y valorizaciéon del CO2
(principal gas de efecto invernadero, GEI),
y actualmente es una planta piloto con ca-
pacidad de produccion real de microalgas,
donde se han estudiado diferentes siste-
mas y reactores de cultivo para diferentes
especies como Nannochloropsis gaditana,
Chlorella, Spirulina e Isochrysis galbana,
entre otras. Por tanto, dentro del proyecto,
ENDESA desarrollara los cultivos de dis-
tintas microalgas y producira la biomasa
necesaria para la elaboracion de los bioes-
timulantes.

El Centro Tecnoldgico Nacional Agro-
alimentario “Extremadura”- CTAEX-
es una asociacién empresarial sin ani-
mo de lucro constituida en el afio 2000

cuyo objetivo es apoyar a las empresas
agroalimentarias mediante la I+D+i y la
transferencia de tecnologia, participan-
do activamente en la consecucién de la
excelencia competitiva del sector agro-
alimentario. En 2004, el Ministerio de
Educacién y Ciencia espafiol lo reconocid
como Centro Tecnoldgico (n ° 80) y como
Centro de Transferencia de Resultados
de Investigacién (n° 189). CTAEX cuenta
con invernaderos y finca experimental de
23 hectareas, 4 de ellas certificadas para
produccién ecoldgica, Utiles para ensa-
yos agronémicos y cultivos a gran escala.
Ademés posee una gran variedad de ma-
quinaria que cubre casi cualquier tipo de
proceso de elaboracion. CTAEX serd el en-
cargado en el proyecto de validar en cam-
po los formulados desarrollados, tanto
en cultivos de la regién de Extremadura
como en la zona de Alentejo (Portugal).
De manera adicional a las tares técni-
cas anteriormente comentadas, LIFE AL-
GAR-BBE, por ser un proyecto LIFE, llevara
a cabo tareas de monitorizacién ambiental,
estudio del impacto socioeconémico y un
andlisis del ciclo de vida. Por tanto, el pro-
yecto pondra en practica, evaluara y difun-
dira un nuevo enfoque en el contexto de la
agricultura sostenible: bioestimulantes con
actividad biocida, a través del desarrollo de
al menos 3 formulaciones de bioestimu-
lantes a partir de microalgas con el efecto
biocida que aportan distintos extractos de
plantas aromaticas, que seran validados en
cultivos industriales de tomate y maiz.

La UTE Navantia-Windar,
seleccionada para la fabricacion
de 62 jackets para el parque

St. Brieuc

Ailes Marines SAS (participada al
70% por Iberdrola) ha anunciado este
lunes 16 de septiembre en el puerto de
Brest que han seleccionado a Navan-
tia-Windar como proveedor preferen-
te parala construccion de 62 jackets de
tres patas, destinadas al campo edlico
de St. Brieuc (Francia) con una exten-
sién de 78 Km2 y una capacidad de ge-
neracion eléctrica de hasta 496 MW.

Este encargo es el mas
importante firmado
por Navantia-Windar
en este mercado que es
el suministrador tnico
de jackets para este
campo

El esquema de fabricacion es el ha-
bitual de UTE con Windar: las jackets se

realizaran en Fene y los piles en Avilés,
principalmente. Este contrato contem-
pla una parte de contenido local, que se
efectuard en Brest, como son los stab-
bings, nudos inferiores y la estructura
de celosia para 34 jackets. La integra-
cién de todos los subconjuntos se reali-
zara completamente en Fene.

Esta previsto que el contrato de
fabricacién se firme en febrero del
proximo afio y los planos se aprueben
en mayo, para comenczar la fabricaciéon
en el verano de 2020.

Este encargo es el mas importante
firmado por Navantia-Windar en este
mercado, que es el suministrador tni-
co de jackets para este campo. Supo-
ne, por lo tanto, la fidelizacién como
cliente de Iberdrola y la consolidacién
de Navantia-Windar en este mercado,
con oportunidades en otros parques
edlicos tanto de jackets como de sub-
estaciones.
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JEsta la construccion con Curro en el Caribe?

José David Fernandez

Ingeniero Técnico de obras ptiblicas. Inge-
niero de caminos y MBA por el Instituto de
Empresa. Jefe de obray produccién en el
sector de la construccién.

Socio de dos empresas tecnoldgicas:

VenVe y Sibox

Es la primera vez que viajo a la zona del
Caribe y espero encontrarme con Curro.

Curro fue un personaje empleado en
una campafia publicitaria por una agen-
cia de viajes para promocionar viajes al
Caribe. La campaiia es de los 90 y tuvo
bastante impacto.

El caso, es que cuando uno viajaba en
la década de los 90, organizar un viaje
era completamente diferente a como se
hace ahora. No sé si mas facil o dificil, era
diferente.

Casi todo dependia de una agencia de
viajes, vuelos, hotel, etc. No habia webs
con valoraciones de clientes que habian
estado antes. Una vez hecho el viaje, lo
que tu opinabas como cliente era practi-
camente insignificante para el estableci-
miento. Para la agencia si era importan-
te porqué tenia que seguir vendiéndote
viajes, pero para el hotel no. Detras tuya
vendria otro que pagaria sus vacaciones
en ese hotel, sin saber como lo valoraban
los usuarios que habian estado antes.

Con la digitalizacién, todo cam-
bid. Los clientes tomaron las riendas. El
cliente tenia el control y que el hotel es-
tuviese lleno o no, dependia de su forma
de trabajar.

La digitalizacién se comi6 en 5 afios
la forma de trabajar de todo un sector.

Este proceso de digitalizacién no es
exclusivo del sector viajes/turismo. La
movilidad urbana o el sector de la infor-
macién también lo han sufrido.

“La digitalizacion se
comio en 5 afios la
forma de trabajar de
todo un sector”

Sin embargo, hay sectores en los que
la digitalizacién 4.0 todavia no ha entra-
do. Uno de ellos, la construccion.

Durante estas ultimas décadas, la
construccion se ha digitalizado, pero no
en todas sus fases. Este proceso se ha re-
ducido casi exclusivamente a etapas ini-
ciales de un proyecto, como son el dise-
fio, calculo de estructuras o eleccion de la
ubicacién de una infraestructuras.

Ya no pintamos los planos con tinta
china y grandes mesas ni calculamos es-
tructuras con abacos y un papel, sino que
lo hacemos con potentes softwares.

¢Pero qué pasa cuando ya tenemos
todos los calculos y planos hechos y nos
ponemos a construir?

Que apenas hay trazabilidad y ya no
hablamos de digitalizacién.

Que una empresa que ejecuta una in-
fraestructura, tenga la trazabilidad de
como hizo la obra, en que fechas se hicie-
ron las unidades de obra o saber si queda-
ron terminadas o no un dia determinado,
es una tarea casi imposible hoy en dia.

Obtener esta informacién y gestio-
narla es para mi el gran reto en el sector
de la construccién, en cuanto a digitali-
zacion.

¢Por qué es importante tener esa tra-
zabilidad?

Las infraestructuras, cuando se termi-
nan de construir, empiezan a ser usadas
por los usuarios y hay que hacerles mante-
nimientos preventivos y correctivos.

Sihay trazabilidad de lo que se ha he-
cho en la fase de construccion, cuando se
esté haciendo el mantenimiento, se sa-
bra con mayor precisiéon que problemas
se han tenido durante la ejecucion de la
obra y el trabajo de mantenerla proba-
blemente sera mas sencillo.

Para abordar este problema, desde
hace algtn tiempo esta el BIM. Pero, pri-
mero sepamos qué es el BIM. Segiin Wi-
kipedia.

“Es el proceso de generacion y ges-
tion de datos de un edificio durante su
ciclo de vida utilizando software dina-
mico de modelado de edificios en tres
dimensiones y en tiempo real, para dis-
minuir la pérdida de tiempo y recursos
en el disefio y la construccion. Abarca la
geometria del edificio, las relaciones es-
paciales, la informacién geografica, asi
como las cantidades y las propiedades de
sus componentes”

El BIM es una herramienta tan ambi-
ciosa como ineficaz a corto palazo. Qui-
zas me confunda. Pero, el gran problema
es: jquién va a alimentar la plataforma
con esos datos complejos?

La parte de disefio estd clara. En el
fondo estan haciendo lo que siempre han
hecho, pero con algunas diferencias.

Pero, éen la etapa de construccién?
En las obras, entre el 80% y el 90% del
personal es poco cualificado y su traba-
jo es colocar ladrillos, hormigén o in-
terruptores. ¢Los veis trabajando y ha-
blando de software dinamico, relaciones
especiales, informacién geogréfica...? En
el corto plazo yo no.

“Tenemos que
desarrollar
tecnologias y sobre
todo, formas de
operar que sean
aplicables en el
corto plazo”

La Unica solucién es tener un grupo
de ingenieros y arquitectos alimentando
el BIM, a costa de encarecer el proyecto.
Esto choca con el sistema de licitaciones
actual donde el precio es el aspecto mas
importante.

En definitiva, tenemos que desarro-
llar tecnologias y sobre todo, formas de
operar que sean aplicables en el corto
plazo. Alargo plazo, la labor del operario
de construccién probablemente sera co-
locar ladrillos, y también el BIM.

Pero, a corto plazo debemos de pasar
por soluciones cercanas, practicas y que
tengan en cuenta la realidad en la que se
mueve el sector, que son baja cualifica-
cién y baja rentabilidad del negocio. Y
sobre estos criterios se desarrolla la pro-
puesta de valor de la plataforma VenVe,
sencillez, geolocalizacién y procesos que
resulte familiares.

Ahora llega el momento de decidir si
queremos seguir gestionando los pro-
yectos de construcciéon como se con-
trataban las vacaciones en la época de
Curro, con muy poca informacién. O por
el contrario tener documentada fase de
construccién de forma mas practica y en
unos afios ya llegaremos al BIM.

SERVCIC

princlpado prevencion y salud

A e {8 POEERT]

Ll [ WESCOS LARCIRALES

Prevencion laboral

Medicina del trabajo
Formacion de convenio
Profesiogramas

Coordinacién de obras

www.prinprev.com | info@prinprev.com | C/ Eleuterio Quintanilla 20 bajo, Gijon | 984 294 496
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Foto de equipo en la reunion del kick-off del proyecto en la sede de la EMSA, en Lisboa. De izquierda a derecha Marcos Vifiuela, CEO en Simbiosys; Martin Bosque, CEO en Signal Software;

Ignacio Marin, CEO en Ubiqware; Carlos Gutiérrez, CTO en Signal Software; Maria Saornil, CINO en Simbiosys (y responsable del proyecto) y Rubén Carrandi, Consultor independiente, experto

en Proyectos Europeos

La Agencia Europea de Seguridad Maritima confia
a empresas asturianas uno de sus mas ambiciosos
proyectos tecnologicos

La Agencia Europea de Seguridad
Maritima (EMSA), con sede en Lisboa,
ha seleccionado a un consorcio de em-
presas asturianas formado por Signal
Software, UbiqWare Studio y Simbiosys
(lider del proyecto), para llevar a cabo
uno de sus mas ambiciosos proyectos
tecnoldgicos de los préximos afios: el
desarrollo de un entorno de realidad
virtual para formacién de inspectores
de buques.

La EMSA es la agencia de la Unién
Europea que se encarga de reducir el
riesgo de accidentes maritimos, de lu-
char contra la contaminacién marina, y
de coordinar los esfuerzos de biisqueda
y rescate en la mar. Fue creada en 2002
araiz de varios accidentes maritimos en
aguas europeas en un corto espacio de
tiempo, entre los cuales destacaron los
de los petroleros Erika (2000) y Presti-
ge (2002). Emplea en la actualidad a 250
personas y cuenta con un presupuesto
anual de 88 millones de euros.

Entre las actividades de la EMSA
destaca la realizacién de distintos tipos
de inspeccién técnica, incluida aque-
lla destinada a verificar que los buques
que lleguen a los puertos de la UE sean
convenientemente inspeccionados. Para
ello, establece estandares y recomen-
daciones para las inspecciones a nivel
europeo, y organiza actividades de for-
macion de inspectores navales, ademas
de certificar a los centros que en cada
Estado Miembro proporcionan esta for-
macion.

Con el objetivo de mejorar y moder-
nizar sus actividades de formacién y
ofrecer una mejor experiencia de apren-

dizaje con contenido mas practico, la
EMSA publicé a principios de 2019 un
concurso por valor de un millén de euros
para desarrollar e implementar un en-
torno de realidad virtual para inspeccio-
nes de barcos. El objetivo era contar con
una herramienta de formaciéon donde
ofrecer actividades de aprendizaje para
los inspectores navales, usando herra-
mientas inmersivas de realidad virtual,
de modo que los inspectores pudieran
desarrollar una experiencia de inspec-
cién sin necesidad de estar en el buque.

La reunion de
lanzamiento del
proyecto tuvo lugar el
pasado 13 de agosto en
la sede de la EMSA en
Lisboa

Después de un intenso trabajo parala
elaboracion de la oferta, el consorcio de
empresas asturianas WEB VR TRAINING
EXPERTS, formado por las tres empre-
sas arriba mencionadas, presentd el mes
de marzo pasado la propuesta Virtual
Reality Environment for Ship Inspec-
tions, VRESI (Entorno de Realidad Vir-
tual para Inspecciones de Buques), que
fue valorada como la mejor de las reci-
bidas por la EMSA en un procedimiento
muy competido en el que participaron
proveedores de toda Europa, con una
puntuacién total de 99,76 puntos sobre
un total de 100 posibles.

El consorcio result6 adjudicatario del
contrato por un valor de 853.000 euros,

a desarrollar durante los cuatro afios
que abarcan desde julio de 2019 hasta
junio de 2023, en tres mddulos que in-
cluyen el desarrollo de la herramienta,
sumejoray el mantenimiento.

El proyecto constituye
un hito para las
compaiiias asturianas
miembro del consorcio,
por su dimension
internacional y por su
volumen economico

En su evaluacion, la Agencia valord
particularmente la calidad de la propuesta
técnica presentada, destacando la capaci-
dad de inmersion y el realismo de la solu-
cion, asi como su flexibilidad y capacidad
pedagdgica. Asimismo, la colaboracién de
organizaciones asturianas como el Centro
de Seguridad Maritima Integral Jovella-
nos o la compaiiia Astilleros Gondan, que
durante la preparacién de la oferta apo-
yaron al consorcio, fue considerada como
muy valiosa por la EMSA.

Otro aspecto que la Agencia tuvo
especialmente en cuenta en la valo-
racién fue la combinaciéon de expe-
riencia de las tres empresas asturia-
nas adjudicatarias, con importantes
trabajos conjuntos y complementa-
rios, en materia de disefio estratégico
de productos digitales y desarrollo de
tecnologias Web, areas en la que des-
taca Simbiosys; realidad virtual y si-
mulacién, ambitos en los que Signal
Software es especialista contando con

relevantes proyectos para organismos
internacionales; y metodologias de
gestion de proyectos software, inte-
gracién continua y aseguramiento de
la calidad del software, en las que Ubi-
gWare Studio centra su experiencia.

La reunién de lanzamiento del pro-
yecto tuvo lugar el pasado 13 de agosto
en la sede de la EMSA en Lisboa, y las
empresas del consorcio han comenzado
ya a trabajar en una solucién que se es-
tima permitira a la agencia multiplicar
por cinco el nimero de beneficiarios de
sus actividades de formacién, pasando
de los 10.000 usuarios al mes actuales
a un total de 50.000 cuando la solu-
cién esté plenamente operativa. Dichos
usuarios podran simular, a través de
gafas de realidad virtual o de la Web, las
condiciones de inspeccién de un buque,
desplazandose virtualmente por el inte-
rior de los buques y haciendo compro-
baciones sobre, por ejemplo, el correcto
estado de las maquinas, la idénea colo-
cacion de los extintores, o la corrosion
de los materiales.

El proyecto constituye un hito para
las compafiias asturianas miembro del
consorcio, por su dimensioén interna-
cional y por su volumen econdmico,
pero también por la capacidad de re-
plicabilidad de la solucién y su apli-
cacioén en otros entornos, ya que po-
dré ser utilizada para la capacitacién
de profesionales en sectores como el
industrial o en otras ramas del trans-
porte, aumentando la calidad de la
formacién y reduciendo de forma sig-
nificativa los costes que ésta implica
para las empresas.
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Emprender en el extranjero: ventajas e
inconvenientes

Yolanda Gonzélez Garcia
Licenciada en Derecho y Técnico de
comercio exterior.

Fundadora de Hispano-Asian
Business Consulting.

China

Iniciar un negocio siempre es una
aventura que empieza con mucha ilu-
sién y algunos miedos. Es comenzar y
encontrarse con muchos retos impre-
vistos.

Hacerlo en el extranjero conlle-
va mas, mas de todo; mas ilusion, mas
miedo, mas papeleo, mas satisfaccion, y
mas beneficio, necesariamente. Uno no
monta un negocio fuera o se interna-
cionaliza, o no deberia hacerlo, simple-
mente para sobrevivir. Los errores tam-
bién suelen salir mas caros.

;Qué problemas he encontrado o en-
cuentro en China?

Para trabajar fuera necesitamos permi-
so de trabajo y residencia. En los 4 afios que
llevo alli, su sistema ha mejorado notable-
mente en rapidez, facilidad para presentar
documentacion y legalidad. Cuando llegué
no se legalizaban los documentos extran-
jeros en la provincia. Con una traduccién
cualquiera al chino de documentos y cer-
tificados, quedaban legalizados con el sello
de la empresa en China, que respondia de
que todo fuera verdad. Esto cambid rapido.

Necesitamos una casa. Cada vez que se
vuelve al pafs hay que registrarse en una
comisaria local en las primeras 24 horas.
Las expectativas personales respecto a la
vivienda tienen que estar claras al ir a una
inmobiliaria, donde seguramente no hablan
inglés. Luego hay que saber como pagar los
suministros. Algunos sélo pueden com-
prarse con Wechat, el equivalente al What-
SApp. Los impuestos son otra historia.

Al constituir la empresa, cuidado. Por-
que necesita un domicilio previo, pagar
una renta de un lugar que sea legal para
la constitucién de empresas extranjeras, y
porque la localizacion es muy importante
para que el negocio sea visible o tenga ca-
ché, o, simplemente, credibilidad.

“En los 4 aiios

que llevo alli, su
sistema ha mejorado
notablemente en
rapidez, facilidad
para presentar
documentaciony
legalidad”

Las barreras culturales son muy altas
y las distancias largas en todos los senti-
dos. Uno busca clientes y debe adaptarse al
mercado local, que hay que estudiar previa-
mente. En Asia, los idiomas, sistemas lega-
les, culturales, burocracias son diferentes.
Aveces s6lo quieren tratar con locales.

Los costes personales también son al-
tos. Estar lejos de familia y amigos, sobre
todo para lo malo. Recibir mensajes de fa-
llecimientos en el whatsapp o por email,
sabiendo que no podréas llegar para el fu-
neral ni llorar en un hombro de confianza.
Cuanto mas lejos culturalmente, mas difi-
cil, porque las amistades fuera pueden no
ser “equivalentes”.

Si tu familia no estd es duro. Pero
llevarsela también conlleva retos. Los
colegios adecuados si hay hijos, el tra-
bajo de la pareja, el lugar y los contac-
tos y apoyos locales que pueda haber al
instalarse son factores de éxito impor-
tantes. Ser mujer puede tener ventajas e
inconvenientes. Juegan también las ex-
pectativas locales. Y el choque cultural
se produce al ir y al volver.

Emprender en el extranjero puede no
ser para todo el mundo, pero intentarlo
te cambia la vida.

Dubai

En un porcentaje muy alto de oca-
siones, cuando hablamos del emprendi-
miento, lo vemos desde un punto de vista
empresarial obviando muchas otras con-
notaciones que dicha decision conlleva.

Son muchas las veces que me pregunto
sobre el verdadero motivo que me llevd a
poner en marcha mi suefio. Un suefio, que
en el mundo irreal de los suefios, siempre
tiene un final feliz y no te muestra los ava-
tares y sacrificios a los que estas expuesto
y que una vez que pones la maquinaria en
marcha, te sientes como un corredor de
fondo solitario, proyectado a una pista de
obstaculos que necesitas ser un gran atleta
de élite para superarlos.

Ya hace algunos afios que la sociedad
aboga por el EMPRENDIMIENTO. En los
ultimos afios se estad apostando por esta
férmula que potenciay prepara alas nuevas
generaciones para que dejen de estar aco-
modados en un puesto de trabajo de ocho
horas y se lancen a la creatividad de vivir y
potenciar por y para su propio negocio.

Pues bien, todo tiene su “aquél”.
Como emprendedor internacional, Con-
sultor Internacional, creo que la expe-
riencia es muy positiva. Te aporta una
constante evolucién, te mantiene des-
pierto y te hace lidiar con mil y una si-
tuaciones, culturas, sectores, situacio-
nes politicas, crisis econdmicas, que te
aportan un gran desarrollo personal y
profesional obligdndote a estar siempre
alerta, siempre atento y dispuesto a dar
un requiebro si la situacién lo precisa.
Diria que la CREATIVIDAD es la biblia de
todo emprendedor haciendo que te ten-
gas que reinventar en muchas ocasiones.

El primero de los retos con el que te to-
pas es pensar en desarrollar tu idea, como
plasmarlay convertirla en realidad. Depen-
diendo de cudl sea tu campo, tu objetivo,

las inversiones te pondran los pies sobre
la tierra al darte cuenta que estas en tierra
de nadie. Las ayudas, que las hay, parecen
siempre llegar tarde o estar fuera de plazo.
Eso cuando estds en tu propio territorio,
porque cuando te deslocalizas, las ayudas
brillan por su ausencia.

“En todos los paises
encuentras prosy
contrasy que siempre
vaadepender de

tu actitud, de tu
proyecto deviday

de como seas capaz
devisualizarloy
trasmitirlo”

El segundo de los retos, eres ti mismo.
Confianza ciega y voluntad inquebrantable
para dia a dia poner en blanco sobre negro
todos aquellos aspectos que te quitan vi-
sibilidad en el desarrollo de tu meta. Es la
sensacion del corredor de fondo solitario.
Sigues y sigues porque crees en ti, pero
factores sociales, econémicos, familiares
por la incapacidad que supone poder con-
ciliar la vida de tu nuevo pulso con el de
los tuyos, son una nebulosa que ciegan tu
horizonte. Aqui, hay que incluir, que estos
suefios acaban arrastrando a tu propio en-
torno, familia y/o amigos, haciendo que tu
vida sea casi en un 100% una oda al trabajo.

Enrique Urrutia Lépez de Vifaspre
Fildlogo y Experto en Marketing y
Comercio Internacional

Fundador y copropietario de Feed
Back Services.

El tercero de los retos es aterrizar en
otro pais y adaptarte a usos y costumbres
haciendo que la inteligencia emocional
sea tu hilo conductor para no perderte
en el camino. Paciencia, entender los as-
pectos legales del lugar de destino, bus-
car personas de confianza que te pue-
dan asesorar sin perderte en el camino y
afrontar mil y un gastos, inversiones y/u
obligaciones a las que estas constante-
mente expuesto.

El cuarto reto, perder tus raices. No
por ser mencionado en ultimo punto
quiere decir que sea el menos impor-
tante. Al final estés donde estés eres un
extrafio. Para los unos eres expatriado o
extranjero, para los tuyos alguien exético
al que en raras ocasiones se le entiende.

Concluiria diciendo, que todo forma
parte de todo. Que en todos los paises en-
cuentras pros y contras y que siempre va
a depender de tu actitud, de tu proyecto
de vida y de como seas capaz de visuali-
zarlo y trasmitirlo.
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Geotermia con agua de mina
District Heating Barredo
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Felipe Gonzdlez Coto

Director de Energia, Desarrollo de
Negocio e Innovacién de Hunosa
(Grupo SEPI)

Con la firma del nuevo Convenio Co-
lectivo y Plan de Empresa 2019-2027
HUNOSA afronta el reto de transformar
una empresa eminentemente minera en
una empresa que apuesta por la gene-
racion energética sostenible, en la que
tendran preponderancia las energias re-
novables locales para contribuir, a nues-
tra escala, a minimizar la crisis climatica
que se cierne como una de la mayores
amenazas que las sociedades y los mo-
delos de produccién deben hacer frente.

El recurso geotérmico asociado a la
actividad minera es un recurso renovable
que “paraddjicamente” esta creado de
manera artificial. En su estado natural en
la Cuenca Carbonifera Central Asturiana
no existen grandes acuiferos, sin embar-
go, tras mas de dos siglos de desarrollo
minero se crea una intrincada red de ga-
lerfas y talleres que fracturan el terreno,
modificando totalmente su estado natu-
ral y transformandolo, en su comporta-
miento hidraulico, en un pseudo karst de

origen antropogénico. Cuando se decide
el cierre de las minas comienza la etapa
de inundacién y el agua ocupa los espa-
cios vacios de esa gran red. La autoridad
minera obliga a realizar este proceso de
inundacién de manera controlada y fija
una determinada cota que el agua no
puede sobrepasar para garantizar que
no haya afecciones a terceros, esta cota
de seguridad hay que mantenerla con un
bombeo constante. El aprovechamiento
geotérmico de las aguas de mina es una
iniciativa empresarial que permite mi-
nimizar el coste eterno que este bombeo
implica. Este nuevo recurso es un ejem-
plo pionero de Economia Circular pues
estamos creando de un problema, los
costes eternos asociados al bombeo, una
fuente de riqueza y un recurso sostenible.

HUNOSA, consciente de este recurso,
inici6 los estudios encaminados a determi-
nar su potencialidad llegando a la conclu-
sién de que el aprovechamiento geotérmico
de las aguas de mina tenia el potencial ne-
cesario para constituir una linea de negocio
en el proceso de diversificacion del Grupo.
Para su implementacion se solicitaron las
oportunas concesiones que aseguran la
sostenibilidad en la explotacién de un re-
curso que seglin la Ley de Minas esta inte-
grado en la seccién D “energia geotérmica
empleando bomba de calor”.

Durante el periodo (2006 — 2016)
HUNOSA ejecuta, vinculados a las aguas
que se bombean desde el Pozo Barredo,
los proyectos del Hospital Vital Alvarez
Buylla que se convirtié en una de las ins-

m——— -

talaciones de geotermia mas emblema-
ticas de Espaiia, el Edificio de Investiga-
cién de la Universidad de Oviedo y la sede
de la Fundacién Asturiana de la Energia
(FAEN). Instalaciones, todas ellas, en
pleno funcionamiento y que suman 4
MWt.

“El recurso
geotérmico asociado
a la actividad minera
es un recurso
renovable”

En estos aflos, los avances tecno-
légicos en los sistemas de generacién
permiten producir agua caliente a alta
temperatura (hasta 85°C) con un COP
razonable y, por tanto, se hace posible el
uso de estas enfriadoras para la clima-
tizacion de todo tipo de edificios. Dicho
cambio tecnoldgico facilité que el desa-
rrollo de los nuevos proyectos de geoter-
mia no fuera visto de manera fragmen-
tada, como servicios individualizados
Unicamente a clientes con sistemas de
baja temperatura, llegandose a la con-
clusién de que para poder extender la
potencialidad del recurso geotérmico, la
manera mas razonable, rentable y efi-
ciente, es el desarrollo de redes de calor
en las cuales se pudieran integrar cual-
quier tipo de edificio.

Bajo estas premisas, se comenzaron,
a finales del pasado afio 2018, las obras

de la nueva red de calor con geotermia
desde el pozo Barredo. Para su desarrollo
se cont6 con la cofinanciacién de los fon-
dos FEDER para la “convocatoria 2017-
2018 de subvenciones cofinanciadas por
la Unién Europea a través del Fondo Eu-
ropeo de desarrollo Regional (FEDER),
destinadas a empresas, para favorecer
el paso a una economia baja en carbono
en todos los sectores” de esta manera
se pudo garantizar la viabilidad del pro-
yecto. La subvencién concedida tuvo una
cuantia de 503.125 € para una inversion
de 1.421.541 €. En mayo de 2019 se con-
cluyeron los trabajos.

La nueva instalaciéon geotérmica per-
mitird alimentar tres circuitos, dos de
ellos de alta temperatura (Escuela cienti-
fico-técnica de la Universidad de Oviedo
y el Instituto de Ensefianza Secundaria
Bernaldo de Quirds), y otro de baja tem-
peratura asociado a los edificios M9 y M10
de Vasco Mayacina, lo que favorecera el
aumento en el rendimiento de los equipos
de la central de generacién, al poder tra-
bajar a una menor temperatura de con-
signa, cuando no coexista con la demanda
de los circuitos de alta temperatura.

Lared de calor geotérmica tendra una
capacidad de 2 MWt, lo que supondré una
potencia total cercana a los 6 MWt, con-
formando el mayor complejo geotérmico
de Espaiia. La demanda de energia geo-
termica anual estimada es de 2,462.88
MWh que cubrird el 100% de la demanda
de calefaccién y el precalentamiento de
ACS en los edificios M-9 y M-10.
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